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 مقدمة (أ
 الدولية لتمويل التجارةنبذة عن المؤسسة الإسلامية  .1

المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة كيان مستقل ضمن مجموعة البنك الإسلامي للتنمية أنشئت بهدف 
ت المؤسسة دمجفي العالم الإسلامي. وقد الحياة المعيشية للسكان النهوض بالتجارة وتحسين الأحوال الاقتصادية و 

عملياتها في المؤسسة داخل مجموعة البنك، وبدأت تضطلع بها نوافذ متعددة التي كانت  التجارةكافة أعمال تمويل 
 .2008يناير 

 
أنشطة مجموعة البنك في مجال تمويل التجارة تحت مظلة واحدة من كفاءة المؤسسة في إنجاز المهام  دمجوقد عزز 

في مجال تمويل  بصفتها رائدا   ،وسرعة الاستجابة لمتطلبات العملاء في سوق تتحكم فيه بيئة الأعمال. وتقدم المؤسسة
الشركات والحكومات في البلدان الأعضاء. وتضع  إلى خبرتها وتمويلاتها ،أحكام الشريعةمع  وافقةالتجارة المتأنشطة 

 من أولوياتها تشجيع التبادل التجاري بين البلدان الأعضاء في منظمة التعاون الإسلامي.ض
 

لتنمية التجارة  زا  من رسالتها المحددة في الولاية المنوطة بها، وفق المعايير العالمية لتكون محف   وتعمل المؤسسة، انطلاقا  
عن تمويل التجارة وتحسين فرص البلدان  . وفضلا  ما سواهاالبلدان الأعضاء في منظمة التعاون الإسلامي و  بين

تطوير برامج لالتمويل، استحدثت المؤسسة في الآونة الأخيرة إدارة لتطوير الأعمال والتجارة  إلىالأعضاء في الوصول 
تضمن تمويل يصلة للبلدان الأعضاء على نحو متكامل فنية ذات  اتمساعدالمؤسسة تقدم  ،تنمية تجارة متكاملة

 تكامل، وتنمية القدرات، و يسيرهاتو عمل هذه الإدارة على تعزيز التجارة تركز . وسيالتجارة وتطوير الحلول معا  
 التجارة وتطوير سلع استراتيجية. 

 
البلدان الأعضاء  إلىعلى إمكانية فريدة للوصول  ،في مجموعة البنك الإسلامي للتنمية بصفتها عضوا   ،وتتوفر المؤسسة

النهوض بالتنمية الاقتصادية عبر في  هاتحقيق أهدافلالموارد من القطاعين العام والخاص تعبئة والعمل على تيسير 
على تمويل التجارة، وتزودهم بالأدوات الحصول  البلدان الأعضاءرجال الأعمال في المؤسسة لتيس ر كما التجارة.  

 لازمة لبناء قدراتهم في مجال التجارة، ليتمكنوا من التنافس بنجاح في السوق العالمية.ال
 
 الكومسيكقرارات الدورة الثانية والثلاثين للجنة  .2

وطلبت من المؤسسة مواصلة بذل جهودها للمساهمة  ،والثلاثين القرارات التاليةالكومسيك، في دورتها الثانية  اعتمدت
 التجارة والتعاون التجاري بين البلدان الأعضاء في منظمة التعاون الإسلامي.    تعزيز في
 

تعرب عن تقديرها لأنشطة تمويل التجارة وتشجيعها التي تقوم بها المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل " -
والمساهمة في تحقيق ، البلدان الأعضاءالتجارة وجمع الأموال من السوق العالمي لتمويل العمليات التجارية في 

 . "% المستهدفة للتجارة فيما بين البلدان الأعضاء 20نسبة 
 

، وتأخذ البلدان الأقل نموا  تشيد بجهود المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة و " -
الأثر المباشر والبالغ  يتنويع محفظتها وتقديم المزيد من التمويل لقطاع الزراعة ذلعلما بالجهود التي تبذلها 

 ."والتخفيف من حدة الفقر ،الصادراتالإيرادات من وزيادة  إيجاد فرص عملعلى تحسين الإنتاجية و 
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المؤسسة الدولية الإسلامية )عضويتها في مؤسسات مجموعة البنك  شروطتدعو البلدان الأعضاء لاستيفاء " -
يتسنى لمجموعة البنك تنفيذ  حتى( وائتمان الصادرات الاستثمارلتأمين  والمؤسسة الإسلاميةلتمويل التجارة، 
 ."بنجاح االمهام المنوطة به

 
مختلف تعزيز التجارة وتنمية القدرات من خلال التي تهدف إلى بالمبادرات التي تنفذها المؤسسة  تحيط علما   -

التجارة للبلدان  وبرنامج جسورية برامجها الرائدة ولاسيما مبادرة المعونة من أجل التجارة بين البلدان العرب
 الإفريقية وبرنامج الجسر التجاري للمعرفة.و  العربية

 
بجهود المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة في تنظيم منتدى هيئات تنمية التجارة لزيادة وعي  تحيط علما   -

تقدمها المؤسسة، وتشجع مؤسسات القطاع تمويل التجارة التي جهود تيسير حول  البلدان الأعضاءالقطاع الخاص ب
 الخاص في البلدان الأعضاء على المشاركة بفعالية في هذا المنتدى.

 
الخاص بتمويل التجارة، خلال الاجتماع بمكونه رسميا  سيا الوسطى لآترحب بانطلاق البرنامج الخاص  -

ما بجهود مجموعة البنك عل   السنوي الحادي والأربعين لمجلس محافظي البنك الإسلامي للتنمية، وتحيط
 .اعليةالبرنامج وتنفيذه بفهذا إعداد ة الإسلامية لتمويل التجارة( في الإسلامي )المؤسسة الدولي

 
بالجهود التي تبذلها المؤسسة لتنفيذ برامج تجارية متكاملة لتطوير السلع بمزج تسهيلاتها المرتبطة  تحيط علما   -

بالتمويل التجاري مع ما تقدمه من تدخلات للمساعدة الفنية ذات الصلة بالتجارة، وتطلب من المؤسسة 
 إنشاء برامج مماثلة لسلع استراتيجية أخرى.

 
دوات المالية الإسلامية، ودعم برامج التدريب على التمويل الإسلامي، تشيد بجهود المؤسسة لتنويع الأ -

المحافل الدولية، وترحب بإعلان تنظيم فعالية حول صعيد وتشجيع إيجاد حلول للتمويل الإسلامي على 
 تمويل التجارة الإسلامية، على هامش المنتدى العام لمنظمة التجارة العالمية المقبل. 

 
 تمويل التجارة من أجل التنمية   لعمليات المؤسسة   (ب

في جانب ف( تنمية التجارة. 2)( تمويل التجارة و 1)ين: يالمؤسسة بهذا الدور من خلال خطي أعمال رئيسضطلع ت
لشركات الصغيرة او  ،وللقطاع الخاص ،جهات حكومية سياديةصالح تجارة لعمليات المؤسسة  تمو لتمويل التجارة، 

 لبنوك المحلية والإقليمية. تقدمها اوالمتوسطة من خلال خطوط تمويل 
 

إجمالي التمويلات  . وبلغتهاوتنمي التجارة تمويل مجالي فيكبيرة   إنجازات، 1429 في إنشائهاذ قد حققت المؤسسة، منو 
مليار دولار أمريكي.  من جهة  26.8 بلغت عمليات السحب، و ا  أمريكي ا  مليار دولار  38.6التراكمية المعتمدة 

مليار دولار أمريكي، ويعكس  28.8من البنوك الشركاء والمؤسسات المالية  تعجمُ  التي موالإجمالي الأأخرى، بلغ 
البلدان نفعة لمضخمة لصفقات تجارية لات المؤسسة لاجتذاب تمويضطلع به ت الذيالتحفيزي المهم  الدورذلك 

 ةطارية متعددإإطار اتفاقات  فيك، واصلت المؤسسة تمويل عدد من البلدان الأعضاء ذلفضلا  عن .  و الأعضاء
إحراز تقدم  ،أفريقيامثل مبادرة  ،واصلت المبادرات الإقليميةكما   من العملاء السياديين الكبار.  السنوات للكثير

 ملحوظ.
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ا  متكاملا  ( برنامج2025-2016أقُرت مؤخرا  )تقدم المؤسسة، في إطار استراتيجيتها التي تنمية التجارة، أما بشأن 
وبناء القدرات ويعظ م أثرها في التصدي لبعض  ،يقوم على التدخلات ويجمع بين تمويل التجارة وتنمية التجارة

تدخلاتها لتنمية التجارة . وفي هذا الصدد تمزج المؤسسة بين التحديات التي تواجه تنمية التجارة في البلدان الأعضاء
تمويل التجارة في تصميم وتنفيذ برامج إقليمية محورية  تشمل المساعدات الفنية ذات الصلة بالتجارة، مع حلول التي

 لتنمية التجارة.
 

 الجسر برنامج( 2، )الإندونيسية( برنامج تنمية صادرات البن 1: )بين أمور أخرى، ما يليمن وتشمل الأمثلة، 
 المزدوجة للتحديات تصدية للالتجار  وتمويل ،التجارة تنميةألف من مكونْي يت الذي الأفريقي العربي التجاري

 والإقليمي القطاعي التنافس وتطوير الدولية، والأسواق التمويل، على الحصول فرص محدودية مثل والبلدان للقطاعات
 .التجارة تيسير وتدابير القدرات تنمية برامج لتنفيذ صغير نطاق على

 
 الطاقة بالبلدان الأعضاءالمساهمة في أمن  .1

ثار متعددة على آللتنمية الاقتصادية والاجتماعية. ولخدمات الطاقة محركا  أساسيا  الطاقة المستدامة يشكل توفير 
على لا يحصلون العالم  في نسمة بلايين 3فإن  ،تقديراتللوفقا  . و الغذائيوالأمن  ،والتعليم ،والصحة ،الإنتاجية

الافتقار للبنى التحتية  آسيا.  ويعد   فيالنامية  بلدانجنوب الصحراء الكبرى وال أفريقيا في مد معظمهونجالكهرباء، 
 الطاقة من الأسباب الرئيسة لنقص الأداء في هذا القطاع في تلك البلدان. نعداموا
 

اقتصادية واجتماعية تنمية لتحقيق  مكانياتالإتفجير تحسين فرص الحصول على الطاقة أمر لا غنى عنه لإن ولذلك، ف
البلدان الأعضاء.  وعلى هذا  في استراتيجيتها للتدخلترى المؤسسة في دعم قطاع الطاقة أحد أهم ركائز و . يعةسر 

عدد نفعة توليد الكهرباء لملستقرار لتحقيق الالتأمين الوقود النفطي  لا  يوفر تموي ا  تاريخي ا  النحو، لا تزال المؤسسة شريك
 رومين. كبير من السكان المح

 
التي  ل صفقات الطاقةيدرين على تمو االممولين القوجد بها عدد محدود من يالتي  الأعضاءالعديد من البلدان  فيو 

لعالمية لتمويلات جماعية ا الأسواقتعبئة الموارد من  في يز يفتحدور بلات ضخمة، تضطلع المؤسسة تمويتتطلب 
 المؤسسة لقطاع الطاقة بما يلي: الذي تقدمه التمويل ويتسم  .لصفقات الطاقة الكبرى

 
 التمويلات المعتمدة % من إجمالي 60نسبة تمويل منتجات الطاقة نحو  ، شكلت(1437) 2016سنة  في

 المنتجات النفطية. تمويلات النفط الخام و متوازنة بين 
 
  الأوسط وشمال  الشرقومنطقة  ،الطاقة لبلدان آسياذات الصلة بمن التمويلات النصيب الأكبر خٌص ص

 جنوب الصحراء. أفريقيابلدان ، تلتها أفريقيا
 

 الزراعية الرئيسة الصادراتدعم  .2
، الإنتاجيةفرص عمل، وتحسين على إيجاد تساعد  التيتشمل السلع لمجال الزراعة في تدخلات المؤسسة تستمر 

جنوب الصحراء  أفريقيا في الغذائيللأمن  كبيرا    يذكر أن المؤسسة تقدم دعما  و والحد من الفقر، وتعزيز الأمن الغذائي. 
على تعزيز لأثر هذا القطاع القوي  التجارة لاتمن محفظة تموينصيب كبير الكبرى، حيث يستأثر قطاع الزراعة ب
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 فيمحفظة تمويل التجارة  ( من%54الأسد )تحصل على نصيب لزراعة ، فإن االواقعفي الأمن الغذائي للمزارعين.  و 
لتمويل المحاصيل النقدية  أساسا  صص نه على الرغم من أن تمويل الزراعة يخأدر بالذكر يججنوب الصحراء. و  أفريقيا

من  )ولاسيما القطن والفول السوداني(، فإن ذلك يساعد على تعزيز الأمن الغذائي لأن المزارعين يستخدمون جزءا  
للمزارعين المقدم التمويل يساعد ذلك،  إلىة. وبالإضافة المدخلات الزراعية الممولة لتمويل زراعة المحاصيل الغذائي

تحسين دخل الأسرة. وعلاوة على ذلك، هناك عمليات  إلىالحصول على مقابل لمحاصيلهم في حينه، ما يؤدي على 
مليون دولار  17( نحو 2016هـ )38-1437للأمن الغذائي، وقد بلغت في سنة  على قلتها مخصصةتمويل 

 مليون دولار أمريكي(. 42مة مالي )المبلغ التراكمي كو أمريكي منحت لح
 

 لات لمشاريعقدمت كذلك تمويفقد جنوب الصحراء،  أفريقيا في المؤسسة طلع بهاالتي تضالأنشطة  إلى وبالإضافة
 التيبعض التدابير  يليتعزيز دخل ومعيشة المزارعين. وفيما  فيتساهم ( والقمح )كازاخستان( إندونيسياللبن )

 قطاع الزراعة: إلىوزيادة الدعم المقدم  الغذائياتخذت لتعزيز الأمن 
 

 فيزيادة التمويل لقطاع الزراعة لتعاون على التآزر والشراكة مع إدارة الزراعة في البنك الإسلامي للتنمية ل 
 ؛البلدان الأعضاء

 
  الإسلامي؛لأمن الغذائي التابعة لمنظمة التعاون الإسلامية لنظمة المالشراكة مع 

 
  المشترين في البلدان الأعضاء؛و المنتجين بين ربط ال 

 
  البلدان الأعضاء. فيز الأمن الغذائي لات التي تعز  تمويالادف لمواصلة الهالعمل 

 
% من إجمالي المحفظة، أي ثالث 13الموجهة لقطاع الزراعة  الاعتمادات(، بلغ إجمالي 2016هـ )38-1437في 

عملية في قطاع الزراعة في ثمانية بلدان أعضاء.  16بعد الطاقة. وخلال السنة، اعتمدت المؤسسة  مخصص أكبر
 السمات الرئيسية لتمويلات المؤسسة في هذا القطاع: يليوفيما 

 
  من التمويل لدعم سلع التصدير الرئيسية مثل القطن والفول السوداني في القطاع  الأكبريذهب الجزء

 الزراعي؛
  على أكبر حصة في هذه المحفظة، وكانت  أفريقياوالشرق الأوسط وشمال  أفريقيا منطقتا استحوذت

 .الرئيسيينالمستفيدين  والسنغال ،وغامبيا ،وكوت ديفوار ،وسالكاميرون وبوركينا فا
 

 .البلدان الأعضاءتعزيز الصيرفة الإسلامية وخدمة المشاريع الصغيرة والمتوسطة في  .3
، توفر المؤسسة الأعضاءالبلدان  فيكبر من المشاريع الصغيرة والمتوسطة أعدد  إلىللوصول في إطار جهود المؤسسة 

للمؤسسات الصغيرة  لاتلمرابحة للمؤسسات المالية المحلية والمصارف التجارية، وهذه بدورها تقدم تمويلات باتموي
 حصول على التمويل، بل يساعد أيضا  تلبية الحاجة الملحة لل فيفقط والمتوسطة في القطاع الخاص. وهذا لا يسهم 

أبرز ملامح دعم  يليحيث تقدم أدوات التمويل الإسلامي للبنوك الشركاء.  وفيما  الإسلاميةتعزيز الصيرفة على 
 قطاع المشاريع الصغيرة والمتوسطة.
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 تعبئة الموارد لتمويل التجارة .4
( سنة عادية بالنسبة للمؤسسة من حيث تمويل عمليات تمويل التجارة. 2016هـ )38-1437لم تكن سنة   

الجدارة الائتمانية لبعض العملاء، وزيادة  الأعضاء، وتدهور البلدان، وهشاشة بعض الأساسيةالسلع  أسعارفانخفاض 
قدرة المؤسسة على رفع حجم التمويل من حد ت تحديات كلها عوامل شكلت تكلفة رأس المال وأسعار الفائدة،  

 الأموالحجم في انخفاض  إلى، و التمويل الجماعي قل من صفقاتأعدد  إلىالمستهدف من شركائها. وترجم ذلك 
 قوية كعهدهاشبكة الشراكات مرونة قد أثبتت وعلى الرغم من هذه التحديات، ف  من الشركاء.التي جرت تعبئتها 

إضافة شركاء بمواصلة الهدف الكبير بتوسيع شبكة الشركاء من المؤسسة هذه السنة تمكنت في السنوات الماضية. وقد 
 جدد من المؤسسات المالية ومن البنوك.

 
 تعبئة ( من2016هـ )38-1437بفضل تعاونها مع الشركاء القدامى والجدد سنة أيضا  وقد استطاعت المؤسسة  

المعبأة  الأموال.  ويمثل هذا المستوى من عضوا   بلدا   15في  عملية مشتركة 22مليون دولار أمريكي في  2.432
-1437المؤسسة لعملائها هذه السنة. كما كانت هذه السنة  قدمتها التي% من إجمالي تمويل التجارة 56 حوالي

، إذ بلغ حجم التمويل من البنك ومؤسساتها البنكمجموعة صناديق ( سنة هامة للتعاون مع 2016هـ )38
 مليون دولار أمريكي. 897قدره  للتنمية مستوى قياسيا  الإسلامي 

 
على نمو شبكتها من خلال الحفاظ على علاقتها مع  المحافظةو على شبكة شركائها التعويل وستواصل المؤسسة 

 شراكات جديدة تركز على بنوك التنمية المتعددة الأطراف الدولية والإقليمية.عقد الحاليين، و  ئهاشركا
 
 والتعاون عبر الحضور الميدانيتعزيز الدعم  .5

تطبيق مبادرة اللامركزية وتعزيز الوجود الإقليمي بهدف تفويض  فيمجموعة البنك مؤسسات مع لمشاركة شرعت المؤسسة با
عملائها، مما مكنها من تقريب لمؤسسة من لالحضور الإقليمي يس ر . وقد الموظفين الميدانيين إلىالسلطات والمسؤوليات 

من حسن تقدير المخاطر الناجمة المؤسسة ن احتياجات البلدان الأعضاء. وعلاوة على ذلك، فالحضور الميداني يمك  خدمة 
 العالمية. الأسواقفي الاستقرار بيئة التشغيل وعدم  فيعن التحديات المتزايدة 

 
ضمان ما  إلى الميدانير ويسعى نهج "مجموعة واحدة" الذي تتبعه مجموعة البنك الإسلامي للتنمية في مجال الحضو 

مجموعة البنك عند  مؤسسات( تحقيق التآزر بين 2؛ )تجانسةخدمات مجموعة البنك بطريقة م تحقيق( 1: )يلي
 ( تحقيق وفورات الحجم وتقاسم التكاليف.3تطوير الأعمال وتنفيذ التدخلات؛ )

 
المكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية الوسيطة  إلى  الأماميينوظفينالممن  بعضا  وقررت المؤسسة أن تجعل من نقل 

داكار  للبنك في مجموعة البنك في المكتب الإقليميمؤسسات أولوية استراتيجية.  وحتى الآن، تعاونت المؤسسة مع 
المكاتب القطرية الوسيطة في دكا )بنغلاديش( وإسطنبول  في(، و أفريقيامنطقة غرب  في بلدا   11)السنغال يغطي 

المجموعة في المكتب قية مؤسسات ب إلىم 2017في المؤسسة  انضمتإضافة إلى ذلك، (. إندونيسياوجاكرتا ))تركيا( 
 .وأسست فرعا لها في دبي الرباط في الإقليمي

 
في تحسين العلاقة مع العملاء يانعة التي تتمثل ال زيز الوجود الإقليمي تؤتى ثمارهاوقد بدأت استراتيجية اللامركزية وتع 

أن تجنيها جمة يمكن  إيجابيةوهناك فوائد  .التمويلات المعتمدةوزيادة التعاون الإقليمي، وزيادة حجم الأعمال و 
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منطقة  إلىالوصول تيس ر للمؤسسة  المكتب الإقليمي بداكارإذ بفضل الحضور في ، ها الإقليميحضور المؤسسة من 
 .  أفريقياأنحاء منطقة غرب سائر في  السحوبات داكار من الكفاءة وحجم فيزاد الحضور الميداني ، كما أفريقياغرب 

 
 البنلعب يالعالم، و  فياقتصادات السوق الناشئة  أكبرأكبر اقتصاد في جنوب شرق آسيا، وهي أحد  إندونيسيا تعد  
العمل على  في جاكرتا القطري الوسيطكتب الماستطاعت المؤسسة من خلال و فيها.   هاما   واجتماعيا   اقتصاديا   دورا  

 السوق. فيبرنامج تصدير البن الإندونيسي، مما زاد من البيع المؤجل والتغلب على نقص التمويل  إقامة
 

حضور المؤسسة جنوب شرق آسيا. وقد أثمر  فيدولة نامية وإحدى أكبر الأسواق  12وتعد بنغلاديش من بين أكبر 
القطاع  إلى أكبرساعد المؤسسة على الوصول بسهولة ، كما ديشتحسن في العلاقات مع حكومة بنغلاعن في دكا 

 .السحب معدل تزايد إلىالخاص مما أدى 
 

بالرغم من الاضطرابات السياسية الأخيرة. ونتج  قويا   أحد أنشط محافظ المؤسسة، نموا   ت السوق التركية،أظهر كما 
-1437في التمويلات المعتمدة من أمريكي  مليون دولار 860إسطنبول زيادة  فيللمؤسسة عن الحضور الإقليمي 

. ومن المتوقع أن يستمر هذا الاتجاه تمويلات المؤسسة المعتمدة% من مجموع 21-19( أي ما يمثل 2016هـ )38
والمسؤولية للميدان استراتيجية المؤسسية بتطبيق اللامركزية وتفويض السلطة ، إذ تعُد  خلال السنوات الثلاث المقبلة

ستواصل المؤسسة اللامركزية وتعزيز الحضور الإقليمي كما .  يةز المؤسسة وأنشطتها الميدانابر إتعزيز في  ا  أساسي ا  عنصر 
 على مدى السنوات الثلاث المقبلة.

 
 والأعمال: وتنمية التجارةر يتطو ج(  

 جل التكامل الاقتصاديّ الإقليميّ لألتعاون منصات ا .1
 المعونة من أجل التجارة للبلدان العربيةمبادرة  1-1

مع التركيز بصفة خاصة على  الإقليميةتصميم وتنفيذ برنامج لتنمية التجارة بمبادرة لالمؤسسة اضطلعت 
في إطار تعزيز التعاون والتكامل التجاري بين والتنمية  الاقتصادي" لحفز النمو الإقليمي"تعزيز التكامل 

جل التجارة للبلدان العربية في ديسمبر أمبادرة المعونة من  ت. وقد أطلقالعربية وبقية بلدان العالم البلدان
 فيما يلي:     . وتتمثل أهداف البرنامج تحديدا  2013

 
  سات السياسات التجارية وتعزيز قدرات المؤسالإصلاحات في تعزيز القدرة التنافسية من خلال

 ؛الداعمة للتجارة
 

  والاندماج في سلسلة القيمة قطاع الإمداد التجاريتعزيز 
 

   تنفيذ أفضل سن ضمان لح الإقليميةشبه و  الإقليميةتعزيز قدرات منظمات التعاون التجاري
 .وبرامجه لسياسات التكامل التجاري

 
ومركز التجارة  ،أما الوكالات المنفذة للبرنامج فتضم خمس وكالات للأمم المتحدة )منظمة العمل الدولية

ومنظمة الأمم المتحدة  ،الإنمائيوبرنامج الأمم المتحدة مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، و  ،الدولية
، والمنظمات في جنيف وجامعة الدول العربية، والبعثات الدائمة للدول العربية ،للتنمية الصناعية
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. (، ومركز تدريب التجارة الخارجية المصريع الخاصلتنمية القطا  الإسلاميةالإقليمية العربية، والمؤسسة 
 من العديد بتنفيذ المشروع شركاءيضطلع المعونة من أجل التجارة في البلدان العربية،  برنامج إطار فيو 

 وضع على النامية البلدان مساعدة إلى تهدف التي بالتجارة الصلة ذاتالفنية  المساعدة مشاريع
 تدابير وتنفيذ التجارة، تعزيز مجال في والبشرية المؤسسية قدراتها وتحسين ،صادرات وطنية استراتيجيات

 .التجارة تيسير
 

 التمور قطاع تطوير" مثل بالقطاعات الخاصة القدرات تنمية مشاريع تنفيذ يجري ذلك، إلى وبالإضافة
 والاتصالات المعلومات لتكنولوجيا لبنان في التصديرية التنافسية القدرة تنمية مشروع" و ،"المدينة في

 يلقطاعا التنافسي قدرة لتحسين والجزائر ،تونس في القطاعات تنويع مشاريع جانب إلى" والجوز
 منتصف بحلول البرنامج تنفيذ يكتمل أن توقعيو . المستفيدة لبلدانا سلعول الاستراتيجية، لقطاعاتل

 .للبرنامج خارجي تقييم وسيعقبه ،2018 عام
 

 سيا الوسطىلأالبرنامج الخاص  2-1
سيا الوسطى لمعالجة بعض لآالبرنامج الخاص  2016أعدت مجموعة البنك الإسلامي  للتنمية في 

. وفي إطار الدور المكمل الذي هذه المنطقةفي  البلدان الأعضاءتواجهها  التيالتحديات الإنمائية 
تعزيز التكامل الإقليمي بين البلدان  إلىالمؤسسة والداعم لجهود مجموعة البنك الرامية ضطلع به ت

بصورة وثيقة مع إدارة البرمجة القطرية والبنك الإسلامي للتنمية لإعداد وثيقة المؤسسة الأعضاء، تعمل 
 الرئيسة للبرنامج. الاهتماممن مجالات البرنامج. وتعد تنمية التجارة وتعزيز التكامل التجاري الإقليمي 

 
تعزيز التكامل الاقتصادي الإقليمي  إلىتركيز فرعيين. يهدف المجال الأول  لاللمبادرة له مجا التجاريوالمكون 
بمنطقة آسيا الوسطى، عن طريق تدابير متنوعة لتيسير التجارة على المستويين الوطني  البلدان الأعضاءفيما بين 

تحسين القدرة التنافسية التجارية في مجال الصناعات الزراعية  إلىوالإقليمي. ويهدف المجال الثاني من المشروع 
الغذائية في بلدان برنامج الأمم المتحدة الخاص المعني باقتصادات وسط آسيا وإمكانية إدراجها ضمن سلسلة 

 القيمة العالمية.
 

عمل تدريبيتين  حلقتيجهود تنفيذ البرنامج، ستنظم المؤسسة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وفي إطار 
قاعدة  اا أن ترسيملسلطات الحكومية ومؤسسات دعم التجارة في الموضوع التالي، من شأنهالفائدة  إقليميتين

وتمويل  تتعلق بتجارةورش وطنية امج التدريبية البر هذه  عقبتوس لمزيد من الأنشطة المتوخاة في إطار البرنامج.
 البلدان الأعضاء. فيصادرات لتعزيز القدرات البشرية والمؤسسية ال
 

 يةالإفريق ةالعربي ةالتجار  جسوربرنامج  3-1
لا تعكس الأفريقية الأعضاء في منظمة التعاون الإسلامي و العربية  البلدانالتجارة البينية بين إن 

إمكانات التجارة بين المنطقتين. ونتيجة لذلك، اتفقت كل من المؤسسة، والبرنامج السعودي 
، والمؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار أفريقياللصادرات، والمصرف العربي للتنمية الاقتصادية في 

زيز التجارة بين لتطوير برنامج لتعزيز التجارة الإقليمية، بهدف تع وائتمان الصادرات، على العمل سويا  
 العربية.   دانلبوال أفريقيا
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بالتعاون مع وزارة  قد نظم ر التجارة بين البلدان العربية والإفريقيةو إطلاق منتدى برنامج جسقد كان و 
 فبراير 23-22الرباط بالمملكة المغربية يومي  فيالتجارة والصناعة والاستثمار والاقتصاد الرقمي 

2017. 
 

 إلىوالدولية،  والإقليميةويهدف هذا البرنامج الذي وضعته المؤسسة بالتنسيق مع المؤسسات الوطنية 
ويل جنوب الصحراء وتوفير ودعم تم أفريقياالعربية من  البلدانتعزيز وزيادة التدفقات التجارية بين 

 ،أنظمة النقل والإمداداستحداث بين الاقتصادات من خلال ربط وال ،ائتمان الصادراتتأمين التجارة و 
زيادة وتنويع فرص التجارة والشراكة بين لصلة بالتجارة ذات الوتعزيز أدوات بناء القدرات الحالية 

 المنطقتين.  وتشمل مجالات تركيز البرنامج ما يلي:
 
دعم تنمية القدرات المؤسسية لمؤسسات دعم التجارة وشركات التصدير الصغيرة والمتوسطة من  -

 التدريب المتصلة بالتصدير والتجارة الدولية. خلال برامج
 

دعم تنظيم منتديات الأعمال المتخصصة، وترتيب لقاءات بين أصحاب الأعمال، وإقامة   -
 للشركات. الإنترنتالمعارض الدولية، ومنصة معلومات الأعمال على 

 
 وإمكانيات تيوجسدعم اللوالالدراسات والتقارير ذات الصلة بالتجارة عبر الحدود،  إعداددعم  -

 التجارة، إلخ.
 

 لتجارة وتسهيلات تأمين صادرات الشركات من كلتا المنطقتين.لات لتوفير تموي -
 

مجموعة  مستوى على سليم حوكمة هيكل إنشاء على التأكيد تم فبراير، في ا  رسميالبرنامج  إطلاق وبعد
 إلى. البرنامج هذا إطار في المجموعةلمؤسسات  والمبادرات البرامجمختلف  لدمج الإسلاميالبنك 
 منظمات تشمل التي والأنشطة، المشاريع مختلف لتنفيذ جهودا   حاليا   المؤسسة تبذل ذلك، جانب

 الصغيرةالمؤسسات و  التجارة دعم لمؤسسات القدرات بناء برامج وإعداد ،رجال الأعمالل اجتماعات
 أخرى أنشطة تصميم ويجري. أمثلة التالية الأنشطة وتعطى. تبادل الخبرات والمعرفة وبرامج والمتوسطة،

 :المقبلة الفترة في لتنفيذها
 
 الطبية والمعدات لأدويةالاجتماع القطاعي لرجال الأعمال في مجال ا •
 أفريقيا؛ غرب لدول الاقتصاديةأعمال الوحدة الفنية لأغادير في المجموعة  منتدى •
 أفريقيا في والمتوسطة الصغيرةالتنمية التجارية للمؤسسات  مشروع •
 "غينيا في الخاص القطاع انتعاش" غينيا فيتبادل الخبرات والمعرفة  مبادرة •

 
 منتدى تنمية التجارة 4-1

منتدى تنمية التجارة،  فيإطار برنامج التعاون التجاري وتنمية التجارة  الآخر فيالبرنامج الرائد يتمثل  
الجمع ما بين  إلىلتأسيس منصة شراكة بين القطاعين العام والخاص، ويهدف المنتدى مسعى وهو 

ومن بين أهدافه أيضا  شرح القضايا والسياسات  مجال التجارة وبين رجال الأعمال.صانعي القرار في 
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 بلدانللاتفاق مشترك حول الحلول الملائمة لمواجهة التحديات المشتركة  إلىالمتعلقة بالتجارة للوصول 
الأعضاء بالمنظمة، وكذلك تشاطر الخبرات وأفضل الممارسات في مجال تنمية التجارة، بينما يتيح في 
الوقت ذاته لرجال الأعمال فرص تأسيس شبكات تجارية من خلال الفعاليات الخاصة بالتوفيق ما بين 

ليات ودورات بناء توفير فرص تعليمية وتثقيفية من خلال فعا إلىمختلف الأعمال. هذا بالإضافة 
القدرات. والمؤسسة الآن بصدد المراحل النهائية لإبرام اتفاقية شراكة مع البلد المضيف حيث ستعقد 

 النسخة الأولى من المنتدى.
 

  الشراكة من أجل تطوير القدرات التجارية والمعرفة   .2
 تدريب وتشغيل الشباب في مجال التجارة الدولية  1-2

برنامج مبادرة المعونة من أجل التجارة  إطار فيينفذ  ، الذيوالتشغيلالصادرات برنامج التدريب على يعد 
المؤسسة برامج مستدامة وطويلة الأجل لتنمية القدرات مع التي تصمم بها كيفية ، مثالا  للللبلدان العربية

التدريب الصناعي  تنفيذ هذا البرنامج مركز تدريب التجارة الخارجية بتمويل مشترك من مجلستولى شركائها. وي
حالة رغبت البلدان  فيالبلدان الأعضاء الأخرى  في التدريبيبمصر.  وتعتزم المؤسسة تكرار هذا البرنامج 

 المستفيدة في المساهمة في ميزانية المشروع.
 

ما  مختصين معتمدين في الصادراتليصيروا  مومهاراتهالشباب معارف صقل  إلى التدريبيويهدف البرنامج 
شركاتهم الخاصة. وستنظم سلسلة  تأسيسو  ،التجارة الدولية فيعلى فرص عمل تنافسية الحصول سيمكنهم من 

 2016من خريجي الجامعات الجدد.  وقد بدأ تنفيذ المشروع في مارس  1000من الدورات التدريبية لفائدة 
، ومركز تدريب التجارة لا  ممو بوصفه بالتوقيع على اتفاق شراكة بين المؤسسة ومجلس التدريب الصناعي بمصر 

 للتدريب.وفرة وكالة منفذة للمشروع ومبوصفه الخارجية 
 

التجارة  في تعمل حاليا   التيتشغيل الشباب الخريجين في الشركات الخاصة  يجريوبعد إتمام برامج التدريب، س
ثقافة التصدير لدى الشركات  التدريبي. وسيعزز البرنامج أخرىبلدان  فيالتي بصدد توسيع عملياتها  أوالدولية 

المسائل المتعلقة بنوعية وتوحيد القياس، وقواعد التجارة المتعددة الأطراف، وتسويق  فيوتحسين معرفتهم 
 .وزيادة جودتها المنتجاتتطوير الصادرات، والعلامة التجارية، و 

 
 المشروع تنفيذ ويجري. الجامعات في الجدد الخريجين من 1000 إلى التدريبية الدورات من سلسلة ستقدمكما 
 برامج بنجاح الشباب من 150 وأكمل تدريبية، برامج ستة نظمت واحد، امخلال عو . 2016 مارس منذ

مركز  مع تشترك التي الشركات، قبل من بالفعل يعملون المدربين الشباب ثلث من يقرب ما وكان. تدريب
 تكرار المؤسسة وتتوخى. التدريب تلقي شاب 1000 يستهدف البرنامج، إطار وفي. تدريب التجارة الخارجية

 .المشروع ميزانية في المتلقية البلدان ساهمت إذا الأخرى الأعضاء البلدان في التدريبي البرنامج هذا
  

 الأسواق في السنيغال إلىالبرنامج الدولي لبناء القدرات التجارية وتعزيز دعم الوصول   2-2
تيسير التجارة لدعم تنمية القدرات ل الكندي كتبالمبرنامج تدريب بالتعاون مع لعداد الإ يجري حاليا  

 2017يناير  23في الكندي كتب الممجال التجارة الدولية. وكان قد وقع اتفاق شراكة مع  فيالبشرية 
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 ويولي في قائقح يتقص  بعثة  أجرت وقد  .2017السنغال. وبدأ تنفيذ المشروع في مارس في داكار  في
 سيجري لذلك، ونتيجة. التدريبية واحتياجاتها المشاركة والمتوسطة الصغيرة المشاريع لتحديد 2017
 .م2017 نوفمبر في مخصص تدريبي برنامج وتنفيذ تصميم

 
ها تنفذ الصادراتإنشاء منصة للتدريب على  إلى ،المدربين تدريبمكون وهو  ،الأول المكونويهدف 

، المكونوغيرها من مؤسسات دعم التجارة في السنغال. وبفضل هذا  الصادراتالوكالة السنغالية لتنمية 
التجارة  المهاراتها التقنية في مجتقديم ومؤسسات دعم التجارة المرتبطة الوكالة السنغالية سيكون بمقدور 

 ينوالمصدر  السنغاليين، ين تقديم خدمات الدعم والتدريب للمصدر  قدرات وستكون مزودة ب ،الدولية
ة الصادرات والإسهام ساعد هذه الشركات على زيادة أنشطعلى نحو يمن مختلف القطاعات الآخرين 

 ة الفقر في السنغال.والتخفيف من حد   ،التنمية الاقتصادية المستدامة في
 

الصغيرة  السنغالية من المبادرة المقترحة على إعداد وتعزيز قدرات المؤسسات الثاني كونويركز الم
 الأسواق إلىمنتجاتها نفاذ يمكن أن تسهم في  التية يوالمتوسطة ومنتجاتها بكافة الأدوات اللازمة والمعرف

للاستفادة مهيأة وأن تكون قية المتنافسين مع بملائم جل ضمان موقع أ وفعالية من الكندية بكفاءة
 .نشأمن فرص التصدير الجديدة التي قد ت

 
 والمعرفة في غينيا: "إنعاش القطاع الخاص" مبادرة تبادل الخبرات 3-2

تيس ر مجموعة  حيث وتقديمها، الفنية المساعدة تصميملتبادل الخبرات والمعرفة آلية مجموعة البنك  إن
 تنمية دعم في العريقة خبرتهابفضل  تونسقد اختيرت و . ها من بلد عضو لآخرونقل لمعرفةالبنك ا
 الوكالة هذا في تمثلها والتي مزود، كبلد  مختلفة حكومية وبرامج سياسات خلال من الخاص القطاع

بالتعاون مع إدارة تطوير تبادل الخبرات والمعرفة ل مبادرةالمؤسسة حاليا  وتصمم . الفني للتعاون التونسية
 القادرات في البنك، وستتألف من المكونات التالية:

 
 الخدمات تقدم التي المحلية المهنية المنظمات ساعدةالذي يهدف لم المؤسسي الدعم :الأول المكون

 المحليين، الاقتصاديين للمشغلين
 

 والمصدرين المنتجين لبعض المساعدة تقديمالجودة التي تهدف لو  المنتجات تطوير :الثاني المكون
 .المجالات مختلف في الخارجية الأسواق إلى صادراتهم عرضواءمة لم المختارين

 
 وشحن ،الموانئ وشركات ،للوزارات فني دعم تقديمالتي تهدف ل للتجارة التحتية البنية :الثالث المكون
 .التجارية العمليات كفاءة  ورفع التجارة لتسهيل المصدرينهيئات و  ،البضائع

 
 ولا للتجارة، اللازمة القدرات بناء خلال منلات للتجارة تموي على الحصول تيسير :الرابع المكون -

 .الحجم والمتوسطة الصغيرةمشاريع لل بالنسبة سيما
 

 الصغيرةللمؤسسات  والتسويقية التجارية القدرات تطوير إلى المشروع يؤدي أن توقعي لذلك، ونتيجة
 الخبرات تبادل وكذلك جهة، من المنتجات وتطوير الجودة دعم تقديم خلال من المختارة، والمتوسطة
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 مؤسسة دعم التجارة تقدمها التي والمتوسطة الصغيرة ؤسساتالم ودعم خدمات في التونسية لمعرفةوا
 .التونسية

 
ذات الصلة  التقنية المساعدة مجال في البنكمجموعة  تدخلات على الأمثلة أوائل من المشروع هذا عد  ويُ 
 لبرنامج العام الهدف معوافق يت الذي الأفريقي العربي التجارة جسر برنامج إطار في ستنفذ التي التجارةب
 .نطقةشراكة أعمال لبلدان مستهدفة في المو  تجارية شراكة إقامة يسيرت

 
 سلع الزراعية: البن، والقطن والتموربرامج تنمية ال  4-2

 السلع على ،نموا   قلالبلدان الأ في سيما ولا النامية، البلدان فيالفقراء سبل كسب عيش ملايين  تعتمد
إيرادات  من الأكبر الجزء تمثلكما   ،لاقتصاداتها الفقري العمود الأساسية السلع وتشكل. الزراعية

 الناتج من٪ 11.5 متوسطه ما الزراعة قطاع يمثل وبالمثل،. والعمالة الإجمالي المحلي والناتج ،الصادرات
 الناتج من٪ 60و 50 بين يتراوح، إذ للتنمية الإسلامي البنك في الأعضاء البلدان في الإجمالي المحلي
 الزراعي القطاع شكلوي. نموا   الأقل البلدان في سيما ولا البلدان، هذه من العديد في الإجمالي المحلي
 ٪.85 إلى البلدان بعض فييصل و  العاملة، القوى إجمالي من٪ 40 من أكثر

 
في البلدان الأعضاء  الاستراتيجية السلع دعم على للغاية حريصة إنشائها منذ المؤسسة ظلت لذلك،

 التصدي على الأعضاء البلدان ساعدةلمو  والآن،. بأكملها القيمة سلسلةآليات تمويل  توسيعب
وبين  التجارةبين تمويلات  المؤسسة تمزج السلعية، القيمة سلاسل طول على تواجهها التي للتحديات

 .التجارة لتنميةات الفنية ساعددعم الم
 

 تنمية برنامج تصدىوي. يااندونيسفي  البن قطاع لدعم السلع لتنمية المتكاملة ابرامجه أحد مم  صُ  وقد
 بنال صناعة تواجهها التي لتحدياتللتصدي ل المؤسسة وضعته الذي من البن، الإندونيسية الصادرات

المقدمة  ةالتجار  لاتتمويذللها ست التي التحديات هذه أحد التمويل على الحصولشكل وي. الإندونيسية
ؤسسات الم لتمويل أمريكي دولار مليون 100 المؤسسة دمستق لبرنامج،في إطار او . لمؤسسةمن ا

 الأسواق في التنافسية قدرتها تعزز أن شأنها من سنوات 3 غضون في المصدرة والمتوسطة الصغيرة
 .لمحاصيلهم ا  عائدلصغار المزارعين  جاهزة النقدية الأموال تجعل وأن العالمية،

 
 لمركز يةخمس عمل خطة" لإعداد المحليين شركائها مع وثيق نحو على المؤسسة عملت ،2017 عام وفي

 غير منظمة تجريها التي المصلحة أصحاب مع التشاور مرحلة علىستند ت التي ،"البن مزارعي تدريب
 الأخير الربع في التدريب مركز عمل خطة من للتحقق عمل ورشة وستنظم. متعاقدة محلية حكومية

 .المحليين الشركاء مع بالتعاون 2017 عام من
 

 حيث البن، ومزرعة البن مزارع حديقة مع البن زراعة مجال فيتميز لل مركزا التدريب مركز وسيكون
 على المزارعون سيحصل ذلك، جانب وإلى. الميداني التدريبب الخبرات تطوير فرصة للمزارعين ستتاح
 إضافية خدمات التدريب مركز سيقدمكما .  الزراعة من مختلفة جوانبتشمل  البن زراعة على تدريب
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 الميدانية بالمدارس المركز ربط وسيجري. وخلافه والنباتات التربة واختبارات ،توفير شتول البن مثل
 .المركز في يتلقونها التي التدريبات بتكرار الرئيسيون المزارعون يقوم حيث للمزارعين،

 
 وجهات بعض إلى المباشر الوصول لتوفير للأعمال اثلةمم فعاليات المؤسسةنظم ست ذلك، على وعلاوة

 تعتزم ،على صعيد المراحل المتوسطةو . المنظمة في الأعضاء البلدان من وخاصة ،الجديدة التصدير
 بدور الاضطلاع من لتمكينها للمزارعينة التعاونيالجمعيات  قدرات لتنمية برنامج تصميم المؤسسة

 الحصاد، بعد ما بعمليات والاضطلاع وتصديره، بنلل المباشر والتسويق المدخلات، شراء فيفاعل 
 .التدريب مراكز وإدارة

 
 ومنذ. الأمريكية المتحدة الولايات بعد العالم في للقطن مصدر أكبر ثاني أفريقيا غربتعُد  منطقة 

 دولار مليون 938بلغ بم الأفريقي للقطن القيمة سلسلة تمويل الدولية التمويل مؤسسة قدمت إنشائها،
 بنغلاديش وهي) الإسلامي التعاون منظمة في الأعضاء البلدان بعضتأتي  أخرى، ناحية ومن. أمريكي

العلاقة التجارية  فإن ذلك، ومع. للقطن المستوردة الأعلى الخمسة البلدانضمن  (وإندونيسيا وتركيا
 .هناك فرص كبيرة لتأسيس علاقات ولكن ةضعيفالأعضاء  البلدان بين ةالمباشر 

 
 الأفريقية القطن ورابطة أفريقيا غرب من المحليين شركائها مع ،المؤسسة نظمت الاتجاه، هذا وفي

لرجال الأعمال في  اجتماعات وإندونيسيا، بنغلاديش من القطناتحاد و  والنسيج الغزل ومنسوجات
ستيسر و . 2017 أبريل من الأول النصف في (إندونيسيا) وجاكرتا (بنغلاديش) دكا في لقطنمجال 

 ،أفريقيا غرب في القطن غزل شركات بين ومباشرة جديدة تجارية شراكة إقامةهذه الاجتماعات 
 بعض تقديم المؤسسة تعتزم البرنامج، هذا إطار وفي. اواندونيسي بنغلاديش في والقطن النسيج وصناعة

 ،جوالحل القطن زراعة في والتجار المزارعون يواجهها التي القضايا بعض لمعالجة التقنية المساعدة برامج
 الانتاج زيادة أيضا هذه التقنية المساعدة برامج ستستهدفكما .  القطن بتلوث يتعلق فيما سيما ولا

 .القطن زراعة نوعية وزيادة
 

 قطاع في تنمية 2017 أبريل منذ ؤسسةفقد شاركت الم الثالث، النشط الزراعية السلع تنمية برنامجأما 
نحو  المدينة منطقة في التمور إنتاج إجمالي ويبلغ. السعودية العربية المملكةالمنورة في  دينةالم في ،التمور
نشاء إ على والمتوسطة الصغيرةؤسسات والم المزارعين مساعدة إلى المشروع ويهدف. طن مليون 1.1

 ويهدف. إنتاجهم إلى القيمة من المزيد لإضافة التسويقية قدراتالو  الجودة لتحسينجمعيات تعاونية 
المؤسسات  امتثال وتحسين لها، التجارية العلامة هوية وتطوير التمور مدينة صورة لدعم أيضا   المشروع
 .والإقليمية الدولية الأسواق في الجودة ومتطلبات القياسي، للتوحيد والمتوسطة الصغيرة

 


