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Projet de Recommandations  

Politiques à discuter par le Groupe de Travail sur le Tourisme du COMCEC, lors de 

sa 25ème Réunion 

(15-16 septembre 2025) 

« L'Amélioration de la Qualité et de la Durabilité du Tourisme Patrimonial dans les Pays 

de l’OCI » 

Une session de modération aura lieu pendant la Réunion du Groupe de Travail sous le titre « 

Formulation de Recommandations Politiques pour la 41ème Session Ministérielle du 

COMCEC » sur « L'amélioration de la Qualité et de la Durabilité du Tourisme Patrimonial 

dans les Pays de l'OCI » du 1er au 4 Novembre 2025. Ce document a été préparé pour 

enrichir les discussions sur l'amélioration de la qualité et de la durabilité du tourisme 

patrimonial au sein de l'OCI afin d'aboutir à des recommandations politiques concrètes pour 

le rapprochement des politiques entre les Pays Membres. Il a été rédigé conformément aux 

principales conclusions du rapport de recherche élaboré pour cette réunion. 

Les recommandations de politique sont les suivantes :  

Recommandation politique 1. Renforcer la protection juridique, la gouvernance et l'état 

de préparation aux risques en établissant et en mettant à jour les inventaires du 

patrimoine matériel et immatériel, la législation, les systèmes de suivi et les protocoles de 

gestion des risques et des crises. 

Raisonnement :  Le tourisme patrimonial durable nécessite une base juridique et 

institutionnelle solide. Il est important de disposer d'une législation complète en matière de 

conservation et de sauvegarde du patrimoine qui couvre à la fois les actifs corporels et 

incorporels, qui s'aligne sur les normes internationales et qui lutte contre la contrebande et le 

commerce illicite. Les objets patrimoniaux introduits en contrebande devraient être suivis à 

travers divers canaux formels et informels et ramenés là où ils appartiennent. Cette approche 

implique également l'identification et la mise à jour régulière des inventaires nationaux, 

avec des systèmes permettant de surveiller et d'évaluer périodiquement leur état.  
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Les conseils locaux du patrimoine peuvent jouer un rôle important dans la coordination 

entre les ministères et les autorités locales, tout en garantissant la consultation de la 

communauté afin que les résidents puissent avoir une voix significative dans la prise de 

décision. Des programmes d'inspection et d'entretien standardisés, soutenus par des budgets 

dédiés, peuvent contribuer à protéger le patrimoine contre la négligence et la dégradation. 

L'intégration de protocoles de gestion des risques et des crises dans les cadres patrimoniaux 

peut renforcer la résilience face au changement climatique, aux tremblements de terre, aux 

inondations et à d'autres dangers potentiels. Une plateforme numérique à l'échelle de l'OCI 

visant à faciliter le transfert de connaissances, à enregistrer, gérer et mettre en valeur à la 

fois le patrimoine matériel et immatériel est également suggérée.  

Recommandation politique 2. Assurer un financement durable pour la conservation et la 

sauvegarde par le biais de fonds, d'allocations fiscales, de partenariats et de mécanismes 

transparents. 

Raisonnement: Considérant la vaste quantité et la grande diversité des biens patrimoniaux 

au sein de l'OCI, ainsi que les défis liés à la protection de ces biens et ressources, il est 

important de donner la priorité à leur sauvegarde et à leur conservation avant de poursuivre 

l'expansion du tourisme. Il est essentiel d'allouer des budgets pour la stabilisation, la 

rénovation et la gestion préventive, en s'appuyant sur des inventaires et un suivi actualisé. 

Une fois les bases de la préservation sécurisées, des mécanismes de financement durables 

peuvent être introduits. En créant des fonds dédiés à la conservation et à la sauvegarde du 

patrimoine, alimentés par les taxes touristiques, les allocations fiscales, les parrainages 

privés, les incitations fiscales et les subventions internationales, on peut obtenir une base de 

ressources plus stable. Au-delà du seul recours aux budgets de l'état, les partenariats public-

privé peuvent également être encouragés pour soutenir les projets de restauration et de 

réutilisation adaptative. Une approche transparente du partage des revenus peut aider à 

assurer que les fonds sont réinvestis directement dans la conservation, la sauvegarde et le 

développement communautaire, prévenant ainsi les fuites économiques et construisant une 

durabilité à long terme.  
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Recommandation politique 3: Diversifier les produits touristiques du patrimoine, y 

compris les nouveaux éléments du patrimoine dans les destinations émergentes, et gérer 

la demande des visiteurs en fonction des capacités d'accueil de chaque destination 

touristique. 

Raisonnement: Divers biens patrimoniaux de l'OCI attirent déjà des millions de visiteurs, et 

ce tourisme excessif sur des sites iconiques a entraîné une congestion, une dégradation et 

une baisse de la satisfaction des visiteurs. Les capacités d'accueil, les restrictions de zonage 

et les systèmes de réservation, soutenus par des technologies numériques de surveillance et 

de billetterie, visant à équilibrer les flux de visiteurs, pourraient aider à relever ces défis. 

Dans le même temps, la demande peut être répartie plus uniformément à travers la 

diversification des offres patrimoniales. Cela inclut le développement de nouveaux sites 

patrimoniaux tels que de nouvelles fouilles, des circuits patrimoniaux thématiques tels que 

des circuits religieux, des circuits gastronomiques et des villages artisanaux, ainsi que des 

corridors patrimoniaux régionaux. La diversification peut mettre en valeur le patrimoine 

immatériel – festivals, traditions orales, arts du spectacle, la nourriture locale et les pratiques 

culinaires locales – en veillant à ce que le tourisme patrimonial ne se limite pas seulement à 

la conservation des monuments, mais préserve également les traditions vivantes des sociétés 

de l'OCI. 

Recommandation politique 4. Promouvoir, donner une image de marque et améliorer 

l'expérience des visiteurs grâce à des communications commerciales, des récits, des 

améliorations de l'infrastructure et des technologies intelligentes. 

Raisonnement:  Une stratégie de marque efficace est essentielle pour être compétitif sur les 

marchés touristiques mondiaux. Les campagnes narratives qui mettent en avant l'identité 

culturelle et l'authenticité, en promouvant à la fois les monuments et les traditions vivantes, 

pourraient jouer un rôle déterminant à ce sujet. Les stratégies de marketing peuvent être 

adaptées à divers segments de niche tels que le tourisme culturel, religieux, culinaire et 

éducatif à travers les canaux numériques et les médias traditionnels. L'expérience des 

visiteurs peut être améliorée grâce à des installations, une signalisation, des aires de repos et 

des liaisons de transport fiables, avec des services inclusifs. La technologie pourrait jouer un 

rôle central, notamment grâce à la surveillance basée sur l'IA, l'interprétation immersive en 

réalité virtuelle/réalité artificielle, les musées en ligne, les plateformes de billetterie 
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numérique, les applications et les cartes qui améliorent à la fois l'engagement et la gestion 

des visiteurs. Combiner l'image de marque et l'expérience des visiteurs assure que les 

destinations de l'OCI offrent des expériences authentiques et de haute qualité. Divers 

classements internationaux (par exemple, Patrimoine Matériel/Immatériel de L'UNESCO, 

Villes créatives, CittaSlow, Étoiles Michelin, etc.) peuvent également être encouragés non 

seulement pour conserver et sauvegarder ces sites et ressources, mais aussi pour leur donner 

une image de marque et les positionner sur le marché. 

Recommandation politique 5. Renforcer l'autonomie des communautés par la 

sensibilisation, la participation, l'incitation à l'emploi local et le développement de 

mécanismes de partage des bénéfices. 

Raisonnement:  Les ressources patrimoniales sont souvent des biens communs, et leur 

conservation, leur sauvegarde et leur surveillance sont plus efficaces lorsque les 

communautés locales y participent activement. Il est également important d'institutionnaliser 

la consultation et la participation de la communauté dans la planification touristique, en 

veillant à ce que les résidents soient impliqués dans le processus décisionnel. Les 

opportunités d'embauche et les programmes d'emploi locaux peuvent aider à apporter des 

bénéfices économiques directs aux communautés, tandis que des approches transparentes de 

partage des bénéfices peuvent garantir que les recettes provenant de la billetterie et des 

concessions sont réinvesties dans des projets communautaires et des petites entreprises. La 

mise en place de programmes de sensibilisation et de renforcement des capacités, 

d'événements et de festivals peut renforcer davantage l'appropriation locale du patrimoine, 

tandis que l'engagement des jeunes à travers l'entrepreneuriat, les industries créatives, le 

volontariat et la formation peut assurer la continuité intergénérationnelle, en particulier en 

ce qui concerne le patrimoine culturel immatériel. L'intégration des communautés à chaque 

étape du tourisme patrimonial renforce les moyens de subsistance et préserve l'identité 

culturelle. 

Moyens disponibles pour Réaliser les Recommandations Politiques : 

Groupe de Travail sur le Tourisme du COMCEC: Lors de ses réunions ultérieures, le 

groupe de travail pourrait travailler de manière plus détaillée sur les domaines d'action 
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susmentionnés. Le groupe de travail peut travailler sur une hiérarchisation et un séquençage 

des domaines politiques. 

Financement des Projets du COMCEC: Dans le cadre du Financement des Projets du 

COMCEC, le Bureau de Coordination du COMCEC lance un appel à projets chaque année. 

Avec le Financement des Projets du COMCEC, les pays membres participant aux Groupes 

de Travail peuvent soumettre des projets à financer par le du COMCEC. Pour les domaines 

politiques mentionnés ci-dessus, les pays membres peuvent utiliser le financement des 

projets du COMCEC et le Bureau de Coordination du COMCEC peut soutenir le 

financement les projets retenus. Ces projets peuvent inclure des programmes de formation, 

des visites d'étude, des ateliers, l'organisation de séminaires, le partage d'expériences pairs à 

pairs, des évaluations des besoins et la production de matériel/documents promotionnels. 


