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4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #/-#%# #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆПÉÃÅ ÔÏ 
(ÉÓÁÒÔÅÃÈ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÃÙ ÌÅÄ ÂÙ $ÒȢ !ËÉÆ &ÉÄÁÎÏÇȋÌÕȢ 6ÉÅ×Ó ÁÎÄ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÁÒÅ ÓÏÌÅÌÙ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒɉÓɊ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÉÁÌ 
ÖÉÅ×Ó ÏÆ ÔÈÅ #/-#%# #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆПÉÃÅ ɉ##/Ɋ ÏÒ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ )ÓÌÁÍÉÃ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ɉ/)#ɊȢ 4ÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÏ ÎÏÔ ÉÍÐÌÙ ÔÈÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ 
ÏÆ ÁÎÙ ÏÐÉÎÉÏÎ ×ÈÁÔÓÏÅÖÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #/-#%#Ⱦ##/ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ 
ÌÅÇÁÌ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÁÎÙ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙȟ ÃÉÔÙ ÏÒ ÁÒÅÁȟ ÏÒ ÏÆ ÉÔÓ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓȟ ÏÒ 
ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÔÓ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÒÅÇÉÍÅ ÏÒ ÆÒÏÎÔÉÅÒÓ ÏÒ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȢ 
$ÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ȰÄÅÖÅÌÏÐÅÄȟȱ ȰÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÉÚÅÄȱ ÁÎÄ ȰÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇȱ ÁÒÅ 
ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÅØÐÒÅÓÓ Á 
ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÂÙ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÏÕÎÔÒÙ ÏÒ ÁÒÅÁ ÉÎ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ ÍÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ПÉÒÍ ÎÁÍÅÓ ÏÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ 
ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÉÍÐÌÙ ÅÎÄÏÒÓÅÍÅÎÔ ÂÙ #/-#%#Ȣ 4ÈÅ ПÉÎÁÌ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ #/-#%# ×ÅÂÓÉÔÅɕȢ %ØÃÅÒÐÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ ÁÓ 
ÌÏÎÇ ÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ !ÌÌ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÒÉÇÈÔÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ##/Ȣ 4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÕÓÅ ÁÎÄ ÉÔ ÓÈÁÌÌ 
ÎÏÔ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ %ØÃÅÐÔ ÆÏÒ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÕÓÅȟ 
ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÁÎÙ ÆÏÒÍ ÏÒ ÂÙ ÁÎÙ ÍÅÁÎÓȟ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÏÒ 
ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÉÎÔÉÎÇȟ ÐÈÏÔÏÃÏÐÙÉÎÇȟ #$ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇȟ ÏÒ ÂÙ ÁÎÙ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 
ÏÒ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȟ ÏÒ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÃÃÅÓÓ ÏÆ 
ÁÎÙ ÓÕÂÓÃÒÉÂÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÍÅÁÎÓ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ 
ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ##/Ȣ 

 

 

&ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔȡ  
#/-#%# #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆПÉÃÅ  
.ÅÃÁÔÉÂÅÙ #ÁÄÄÅÓÉ .Ïȡ ρρπȾ!  
πφρππ 9ÕȃÃÅÔÅÐÅ  
!ÎËÁÒÁȾ45Ȅ2+)9%  
0ÈÏÎÅȡ Ϲωπ σρς ςωτ υχ ρπ  
&ÁØȡ Ϲωπ σρς ςωτ υχ χχ  
7ÅÂȡ ×××ȢÃÏÍÃÅÃȢÏÒÇ  
ɕ%ȤÂÏÏËȡ ÈÔÔÐȡȾȾÅÂÏÏËȢÃÏÍÃÅÃȢÏÒÇ  
)3".ȡ  
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,)34 /& !""2%6)!4)/.3 ............................................................................................................................8 
%8%#54)6% 35--!29 ............................................................................................................................ 8))) 
#(!04%2 ρȡ ).42/$5#4)/. ............................................................................................................. ρ 

ρȢρȢ "ÁÃËÇÒÏÕÎÄ ............................................................................................................................................................ς 
ρȢςȢ 3ÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÕÄÙ ...............................................................................................................................................ς 
ρȢσȢ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÕÄÙ .....................................................................................................................................σ 
ρȢτȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ .....................................................................................................................................τ 
ρȢυȢ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÕÄÙ .......................................................................................................................................υ 
#(!04%2 ςȡ #/.#%045!, &2!-%7/2+ ...................................................................................... φ 

ςȢρȢ $ÅПÉÎÉÎÇ Ȱ2ÕÒÁÌȱȡ #ÏÎÃÅÐÔÓ ÁÎÄ #ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ......................................................................................χ 
ςȢςȢ !ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ 2ÕÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎÓ ................................................................................................ψ 
ςȢσȢ +ÅÙ )ÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÏÆ 2ÕÒÁÌ !ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ .................................................................. ρρ 
ςȢσȢρȢ 2ÕÒÁÌ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ........................................................................................................................................ ρρ 
ςȢσȢςȢ 2ÏÁÄ .ÅÔ×ÏÒË ............................................................................................................................................. ρσ 
ςȢσȢσȢ 2ÕÒÁÌ !ÃÃÅÓÓ )ÎÄÅØ ɉ2!)Ɋ ........................................................................................................................ ρφ 
ςȢσȢτȢ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ %ÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ .................................................................................................................................. ρψ 
ςȢσȢυȢ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ !ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ......................................................................................................................... ρω 
#(!04%2 σȡ #!3% 345$9 #/5.42)%3.......................................................................................... ςρ 

σȢρȢ +ÉÎÇÄÏÍ ÏÆ -ÏÒÏÃÃÏ ....................................................................................................................................... ςτ 
σȢρȢρȢ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ -ÏÒÏÃÃÏ ............................................................................................................................... ςτ 
σȢρȢςȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ 0ÒÏÊÅÃÔÓ .............................................................................................................. σπ 
σȢςȢ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ..................................................................................................................................... τσ 
σȢςȢρȢ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ............................................................................................................................ ττ 
σȢςȢςȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ 0ÒÏÊÅÃÔÓ .............................................................................................................. υφ 
σȢσȢ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ 4ÕȃÒËÉÙÅ ......................................................................................................................................... χφ 
σȢσȢρȢ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ 4ÕȃÒËÉÙÅ ................................................................................................................................. χφ 
σȢσȢςȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ 0ÒÏÊÅÃÔÓ .............................................................................................................. ψχ 
σȢτȢ #ÁÎÁÄÁ .................................................................................................................................................................. ωσ 
σȢτȢρȢ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ #ÁÎÁÄÁ .................................................................................................................................. ωσ 
σȢτȢςȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ........................................................................................................... ρπυ 
σȢυȢ #ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ..................................................................................................................... ρρσ 
σȢυȢρȢ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ........................................................................................................................... ρρτ 
σȢυȢςȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ........................................................................................................... ρρψ 
#(!04%2 τȡ 3526%9 -%4(/$/,/'9 !.$ +%9 &).$).'3 ............................................... ρςτ 

τȢρȢ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÕÒÖÅÙ ............................................................................................................................... ρςυ 
τȢςȢ 3ÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÕÒÖÅÙ ...................................................................................................................................... ρςυ 
τȢσȢ 3ÁÍÐÌÅ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎ ........................................................................................................................................... ρςφ 
τȢτȢ 3ÕÒÖÅÙ $ÅÓÉÇÎ ................................................................................................................................................. ρςφ 
τȢυȢ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅ ................................................................................................................ ρςχ 
τȢφȢ $ÁÔÁ !ÎÁÌÙÓÉÓ ................................................................................................................................................... ρςχ 
τȢφȢρȢ 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÐÒÏПÉÌÅ ................................................................................................................................ ρςχ 
τȢφȢςȢ 3ÔÁÔÅ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ .......................................................................... ρσς 
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τȢφȢρȢ 2ÏÌÅ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ............................................................................................... ρσφ 
τȢφȢςȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ............................................................................................... ρσω 
τȢφȢσȢ 0ÏÌÉÃÙ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ................................................................................................. ρτς 
τȢφȢτȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȡ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ...................... ρτυ 
τȢφȢυȢ /ÐÅÎȤÅÎÄÅÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ................................................................. ρυς 
τȢχȢ 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ +ÅÙ &ÉÎÄÉÎÇÓ .......................................................................................................................... ρυτ 
τȢχȢρȢ +ÅÙ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 4ÏÐÉÃÓ .......................................................................................................................... ρυτ 
τȢχȢςȢ 0ÏÌÉÃÙ )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ................................................................................................................................ ρυω 
τȢψȢ 3ÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ................................................................................................................................................. ρφπ 
τȢωȢ %ÔÈÉÃÁÌ #ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ................................................................................................................................ ρφρ 
τȢρπȢ ,ÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ....................................................................................................................................................... ρφρ 
#(!04%2 υȡ ,%33/.3 ,%!2.%$ !.$ 0/,)#9 2%#/--%.$!4)/.3 ............................. ρφσ 

υȢρȢ 'ÕÉÄÉÎÇ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ............................................................................ ρφτ 
υȢρȢρȢ 0ÈÁÓÅ ρȡ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ .............................................................................................. ρφυ 
υȢρȢςȢ 0ÈÁÓÅ ςȡ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ................................................................... ρφω 
υȢρȢσȢ 0ÈÁÓÅ σȡ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ .............................................................................................. ρχρ 
υȢςȢ 0ÏÌÉÃÙ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ .......................................................................................................................... ρχσ 
2%&%2%.#%3 .............................................................................................................................................. ρχχ 
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&ÉÇÕÒÅ ςȢρȢ 2ÕÒÁÌ ÖÓȢ ÕÒÂÁÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ /)# ÍÅÍÂÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ɉϷɊ ................................................... ρς 
&ÉÇÕÒÅ ςȢςȢ ,ÅÎÇÔÈ ÏÆ ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒË ɉËÍɊ Ⱦ ËÍς ÁÒÅÁ ÏÆ ÃÏÕÎÔÒÙ............................................................... ρυ 
&ÉÇÕÒÅ ςȢσȢ ,ÅÎÇÔÈ ÏÆ ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒË ɉËÍɊ Ⱦ ρȟπππ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ .................................................................... ρφ 
&ÉÇÕÒÅ ςȢτȢ 2!) ÆÏÒ /)# ÍÅÍÂÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ɉςπςσɊ .......................................................................................... ρχ 
&ÉÇÕÒÅ ςȢυȢ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ɉςπςσɊ ............................................................................................................... ρω 
&ÉÇÕÒÅ ςȢφȢ 'ÌÏÂÁÌ ÍÁÐ ɀ ÏÐÔÉÍÁÌ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅ ÔÏ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ɉÍÏÔÏÒÉÚÅÄ ÁÃÃÅÓÓɊ ................................ ςπ 
&ÉÇÕÒÅ σȢρȡ -ÏÒÏÃÃÏȭÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÒÅÆÏÒÍÓ ÔÉÍÅÌÉÎÅ .................................................................................... ςυ 
&ÉÇÕÒÅ σȢςȡ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ -ÏÒÏÃÃÏȭÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ................................................... ςφ 
&ÉÇÕÒÅ σȢσȡ 2ÏÙÁÌ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÏÆ -ÏÒÏÃÃÏ.............................................................................................................. ςχ 
&ÉÇÕÒÅ σȢτȡ 6ÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ........................................................................ ςψ 
&ÉÇÕÒÅ σȢυȡ $ÕÁÌȤÐÕÒÐÏÓÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÉÎ -ÏÒÏÃÃÏ............................................................................. ςω 
&ÉÇÕÒÅ σȢφȡ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÍÏÕÎÔÁÉÎ ÁÒÅÁ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ -ÏÒÏÃÃÏ ........ στ 
&ÉÇÕÒÅ σȢχȡ "ÕÄÇÅÔ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÂÙ ÓÅÃÔÏÒ ............................................................................................................... συ 
&ÉÇÕÒÅ σȢψȡ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÍÏÕÎÔÁÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ........................... συ 
&ÉÇÕÒÅ σȢωȡ #ÒÅÄÉÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅÓ .............................................................................. σφ 
&ÉÇÕÒÅ σȢρπȡ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎ 2ÁÂÁÔɀ3ÁÌÅǲɀ+ÅǲÎÉÔÒÁ ......... σψ 
&ÉÇÕÒÅ σȢρρȡ ,ÅÖÅÌ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÍÁÐ ɉ"ÁÐÐÅÎÁÓ ςπςτɊ ......................................................................... τυ 
&ÉÇÕÒÅ σȢρςȡ 4ÙÐÅÓ ÏÆ ÖÉÌÌÁÇÅ ÒÏÁÄ ÓÕÒÆÁÃÅ ÉÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ............................................................................... τφ 
&ÉÇÕÒÅ σȢρσȡ 6ÉÌÌÁÇÅ ÒÏÁÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÉÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ............................................................................................. τφ 
&ÉÇÕÒÅ σȢρτȡ !ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÖÉÌÌÁÇÅ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ............................................................ τχ 
&ÉÇÕÒÅ σȢρυȡ -ÁÐ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÏÎÅÅÒ ÒÏÁÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÃÈÅÄÕÌÅ .................................... τω 
&ÉÇÕÒÅ σȢρφȡ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÔÉÍÅÌÉÎÅ ÏÎÌÉÎÅ ÍÏÔÏÒÃÙÃÌÅ ÔÁØÉÓ Ǫ ÓÐÅÃÉÁÌ ÒÅÎÔÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ .......... υς 
&ÉÇÕÒÅ σȢρχȡ $ÉÇÉÔÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÂÙ "ÌÕ "ÁËÔÉ +ÏÍÄÉÇÉ........................................ υσ 
&ÉÇÕÒÅ σȢρψȡ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ "43 ÉÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ .................................................................................................. υτ 
&ÉÇÕÒÅ σȢρωȡ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ .......................................................... υυ 
&ÉÇÕÒÅ σȢςπȡ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ........................................................................ υφ 
&ÉÇÕÒÅ σȢςρȡ 2ÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÓÙÓÔÅÍ ........................................................................................ φς 
&ÉÇÕÒÅ σȢςςȡ ,ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÉÎ 4ÁÌÉÁÂÕ )ÓÌÁÎÄ 2ÅÇÅÎÃÙ .... φσ 
&ÉÇÕÒÅ σȢςσȡ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ×ÈÁÒÆ ÉÎ +ÕÍÂÁ 6ÉÌÌÁÇÅȟ "ÅÎÇËÁÙÁÎÇ 2ÅÇÅÎÃÙ ................... φσ 
&ÉÇÕÒÅ σȢςτȡ 2ÅÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎ ÂÒÉÄÇÅ ÉÎ 3ÉÎÔÁÎÇ 2ÅÇÅÎÃÙ ..................... φτ 
&ÉÇÕÒÅ σȢςυȡ 0ÁÓÓÅÎÇÅÒ ÁÎÄ ÃÁÒÇÏ ÖÅÓÓÅÌ ɉЃχ '4Ɋ ÉÎ "ÉÁË .ÕÍÆÏÒ 2ÅÇÅÎÃÙ ......................................... φτ 
&ÉÇÕÒÅ σȢςφȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÈÕÂÓ ÁÎÄ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ................................................. φφ 
&ÉÇÕÒÅ σȢςχȡ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ ÒÏÁÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÉÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ............................................................. φψ 
&ÉÇÕÒÅ σȢςψȡ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÒÏÁÄ ÁÎÄ ÂÒÉÄÇÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ..................................... χρ 
&ÉÇÕÒÅ σȢςωȡ "ÏÒÄÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÉÔÁÒÙ ÓÔÁÔÅ ÏÆ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ................................................................................. χς 
&ÉÇÕÒÅ σȢσπȡ 2ÏÕÔÅ ÍÁÐ ÏÆ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ............................... χσ 
&ÉÇÕÒÅ σȢσρȡ 4ÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÐÉÏÎÅÅÒ ÓÈÉÐÐÉÎÇ ÒÏÕÔÅÓ ÁÃÒÏÓÓ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ ÒÅÇÉÏÎÓ .................... χσ 
&ÉÇÕÒÅ σȢσςȡ 0ÉÏÎÅÅÒ ÓÈÉÐÐÉÎÇ ÃÁÒÇÏ ÖÏÌÕÍÅ ɉÔÏÎÓɊ ɉ*ÕÎÅ ςπςυɊ ............................................................. χτ 
&ÉÇÕÒÅ σȢσσȡ 0ÉÏÎÅÅÒ ÓÈÉÐÐÉÎÇ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÎÕÍÂÅÒÓ ɉ*ÕÎÅ ςπςυɊ .............................................................. χτ 
&ÉÇÕÒÅ σȢστȡ -ÁÐ ÏÆ 4ÕȃÒËÉÙÅȭÓ ÈÉÇÈ×ÁÙÓ ɉ$'-ȟ ςπςυɊ .................................................................................. χχ 
&ÉÇÕÒÅ σȢσυȡ 4ÉÍÅÌÉÎÅ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ 4ÕȃÒËÉÙÅ ........... ψπ 
&ÉÇÕÒÅ σȢσφȡ &ÉÂÅÒ ÎÅÔ×ÏÒË ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÂÙ ÐÒÏÖÉÎÃÅ ɉ7ÅÂÔÅËÎÏȟ ςπςτɊ .................................................... ψσ 
&ÉÇÕÒÅ σȢσχȡ &ÉÂÅÒ ÌÉÎÅ ÌÅÎÇÔÈ ÂÙ ÙÅÁÒ ÉÎ 4ÕȃÒËÉÙÅ ɉÔÈÏÕÓÁÎÄ ËÍɊ ɉ)#4!ȟ ςπςτÁɊ ............................... ψτ 
&ÉÇÕÒÅ σȢσψȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒËÅÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎÄÅØ ÂÙ ÐÒÏÖÉÎÃÅ ɉÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÓÐÒÅÁÄɊ ......................... ψφ 
&ÉÇÕÒÅ σȢσωȡ +ÅÙ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÏÎ #ÁÎÁÄÁȭÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÓÙÓÔÅÍ............................................................ ωτ 
&ÉÇÕÒÅ σȢτπȡ #ÁÎÁÄÁͻÓ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÓÙÓÔÅÍ ................................................................................................................ ωυ 
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&ÉÇÕÒÅ σȢτρȡ +ÅÙ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÏÎ #ÁÎÁÄÁȭÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÁÉÌ ÓÙÓÔÅÍ ...................................................................... ωφ 
&ÉÇÕÒÅ σȢτςȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÒÁÉÌ×ÁÙ ÓÙÓÔÅÍ ................................................................................................................... ωχ 
&ÉÇÕÒÅ σȢτσȡ +ÅÙ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÏÎ #ÁÎÁÄÁȭÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÖÉÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ............................................................ ωψ 
&ÉÇÕÒÅ σȢττȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÁÉÒÐÏÒÔÓ ÓÙÓÔÅÍ .................................................................................................................. ωω 
&ÉÇÕÒÅ σȢτυȡ +ÅÙ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÏÎ #ÁÎÁÄÁȭÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÓÙÓÔÅÍ ....................................................... ρππ 
&ÉÇÕÒÅ σȢτφȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÒÔÓ ÓÙÓÔÅÍ .................................................................................................................... ρπρ 
&ÉÇÕÒÅ σȢτχȡ 0ÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÓÓÅÔÓ Ï×ÎÅÄ ÂÙ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ...................................... ρπς 
&ÉÇÕÒÅ σȢτψȡ 4ÉÍÅÌÉÎÅ ÆÏÒ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÈÉÇÈȤÓÐÅÅÄ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ....................................... ρπσ 
&ÉÇÕÒÅ σȢτωȡ ,4% ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÉÎ #ÁÎÁÄÁȟ ÕÒÂÁÎ ÃÅÎÔÒÅÓ ÖÓ ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ɉϷɊ .... ρπσ 
&ÉÇÕÒÅ σȢυπȡ ! ÄÒÏÎÅ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ɉ#"#ȟ ςπςρɊ ......................................... ρπτ 
&ÉÇÕÒÅ σȢυρȡ 2ÏÌÅÓ ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ Ï×ÎÅÒÓ ɉ&/32#ȟ ςπςςɊ ............................................................ ρπφ 
&ÉÇÕÒÅ σȢυςȢ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ɉÐÅÏÐÌÅ ÐÅÒ ÓÑȢ ËÍ ÏÆ ÌÁÎÄ ÁÒÅÁɊ .................................... ρρτ 
&ÉÇÕÒÅ σȢυσȢ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÆÏÒÅÓÔÒÙȟ ÁÎÄ ПÉÓÈÉÎÇȟ ÖÁÌÕÅ ÁÄÄÅÄ ɉϷ ÏÆ '$0Ɋ ............................................ ρρυ 
&ÉÇÕÒÅ σȢυτȢ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ ÐÏÌÉÃÙ ÔÉÍÅÌÉÎÅ ............................................................................... ρςπ 
&ÉÇÕÒÅ τȢρȡ #ÏÕÎÔÒÙ ÇÒÏÕÐ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ............................................................................ ρςψ 
&ÉÇÕÒÅ τȢςȡ !ÇÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ................................................................................................... ρςψ 
&ÉÇÕÒÅ τȢσȡ 'ÅÎÄÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ........................................................................................... ρςω 
&ÉÇÕÒÅ τȢτȡ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ..................................................................................................... ρσπ 
&ÉÇÕÒÅ τȢυȡ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÆПÉÌÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ...................................................................................... ρσπ 
&ÉÇÕÒÅ τȢφȡ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÔÉÔÌÅÓ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ............................................................................................... ρσρ 
&ÉÇÕÒÅ τȢχȡ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ .................................................................. ρσς 
&ÉÇÕÒÅ τȢψȡ !ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅ .............................................................................................. ρσσ 
&ÉÇÕÒÅ τȢωȡ &ÉÎÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ .......................................................................................... ρσσ 
&ÉÇÕÒÅ τȢρπȡ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ................................................................................................ ρστ 
&ÉÇÕÒÅ τȢρρȡ 0ÏÌÉÃÙȟ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ .......................................................................................... ρσυ 
&ÉÇÕÒÅ τȢρςȡ !ÖÅÒÁÇÅ ÓÃÏÒÅÓ ÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÄÅÑÕÁÃÙ ÆÏÒ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ÇÒÏÕÐÓ ɉυɀω ÓÃÁÌÅɊ ........... ρσυ 
&ÉÇÕÒÅ τȢρσȡ "ÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ................................................................................. ρσφ 
&ÉÇÕÒÅ τȢρτȡ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔ .......................................................................................... ρσχ 
&ÉÇÕÒÅ τȢρυȡ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÄÏÐÔÉÏÎ .............................................................................................................. ρσψ 
&ÉÇÕÒÅ τȢρφȡ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ .......................................................................................... ρσω 
&ÉÇÕÒÅ τȢρχȡ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÄ ÍÏÄÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ........................................................................................... ρτπ 
&ÉÇÕÒÅ τȢρψȡ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ................................................................................... ρτπ 
&ÉÇÕÒÅ τȢρωȡ 3ÏÃÉÁÌ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ................................................................................................... ρτρ 
&ÉÇÕÒÅ τȢςπȡ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÖÓȢ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÒÁÄÅȤÏÆÆÓ ............................................................................... ρτς 
&ÉÇÕÒÅ τȢςρȡ &ÉÎÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ......................................................................................................... ρτς 
&ÉÇÕÒÅ τȢςςȡ 0ÏÌÉÃÙ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ .................................................................................................. ρτσ 
&ÉÇÕÒÅ τȢςσȡ 2ÏÌÅÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÃÅÎÔÒÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ...................................................................................... ρττ 
&ÉÇÕÒÅ τȢςτȡ 3ÅÒÖÉÃÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ................................................................. ρττ 
&ÉÇÕÒÅ τȢςυȡ 4ÏÐȤÒÁÎËÅÄ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ .............................................. ρτυ 
&ÉÇÕÒÅ τȢςφȡ ,ÅÁÓÔȤÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ .................................... ρτφ 
&ÉÇÕÒÅ τȢςχȡ -ÏÓÔ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ................................................................. ρτχ 
&ÉÇÕÒÅ τȢςψȡ ,ÅÁÓÔȤÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ............................................................... ρτψ 
&ÉÇÕÒÅ τȢςωȡ -ÏÓÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ........................... ρτω 
&ÉÇÕÒÅ τȢσπȡ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÌÅÁÓÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÂÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ................................ ρυπ 
&ÉÇÕÒÅ τȢσρȡ 4ÏÐ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÆÏÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ........................ ρυρ 
&ÉÇÕÒÅ τȢσςȡ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÖÉÅ×ÅÄ ÁÓ ÌÅÓÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓ .............................. ρυρ 
&ÉÇÕÒÅ τȢσσȡ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÂÅÓÔȤÐÒÁÃÔÉÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÃÏÕÎÔÒÙ ................................................... ρυσ 
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4ÁÂÌÅ ςȢρȢ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ............................................................................................................................. ω 
4ÁÂÌÅ ςȢςȢ 3ÐÅÃÉПÉÃ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ..................................................................................................................................... ω 
4ÁÂÌÅ ςȢσȢ 'ÅÎÅÒÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ................................................................................................................................... ρπ 
4ÁÂÌÅ ςȢτȢ 3ÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ............................................................................. ρτ 
4ÁÂÌÅ σȢρȢ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ...................................................................................................... ςς 
4ÁÂÌÅ σȢςȡ 0ÁÓÓÅÎÇÅÒ ÁÎÄ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÖÏÌÕÍÅÓ ÉÎ -ÏÒÏÃÃÏ ............................................................. ςφ 
4ÁÂÌÅ σȢσȡ -ÏÒÏÃÃÏȭÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ................................................................................................................. σρ 
4ÁÂÌÅ σȢτȡ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ -ÏÒÏÃÃÏ ...................................................................... σς 
4ÁÂÌÅ σȢυȡ 'ÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÐÉÏÎÅÅÒ ÒÏÁÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ .................................................................................................... τω 
4ÁÂÌÅ σȢφȡ )ÎÄÏÎÅÓÉÁÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌȭÓ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ............................................................................................................ υχ 
4ÁÂÌÅ σȢχȡ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ................................................................... υψ 
4ÁÂÌÅ σȢψȡ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÕÂȤÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÉÎÄÅØ ................................................................. φπ 
4ÁÂÌÅ σȢωȡ "ÕÓÓÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ɉ-Ï.%ȟ ςπςυɊ .................................................................... ψυ 
4ÁÂÌÅ σȢρπȡ 4ÕȃÒËÉÙÅȭÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ................................................................................................................. ψω 
4ÁÂÌÅ σȢρρȡ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ 4ÕȃÒËÉÙÅ ..................................................................... ωπ 
4ÁÂÌÅ σȢρςȡ #ÁÎÁÄÁȭÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ .............................................................................................................. ρρρ 
4ÁÂÌÅ σȢρσȡ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ ................................................................... ρρς 
4ÁÂÌÅ σȢρτȢ #ÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÅÎÔÒÅÓ ÉÎ !2)!Ϲ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÓÉÚÅ ................................. ρρφ 
4ÁÂÌÅ σȢρυȢ 2! ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȟ ÎÁÍÅÓȟ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÓ ................................................................................................ ρρψ 
4ÁÂÌÅ σȢρφȢ 2! ÎÁÍÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÄÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ................................................................................................. ρρψ 
4ÁÂÌÅ σȢρχȢ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȭÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ........................................................................................................... ρςρ 
4ÁÂÌÅ σȢρψȢ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ................................................................ ρςσ 
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,)34 /& !""2%6)!4)/.3 

!ÂÂÒÅÖÉÁÔÉÏÎÓ   %ØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ 
   
τ' ȡ &ÏÕÒÔÈ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ɉ-ÏÂÉÌÅ 4ÅÌÅÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙɊ 
υ' ȡ &ÉÆÔÈ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ɉ-ÏÂÉÌÅ 4ÅÌÅÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙɊ 
!"3 ȡ  !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ 
!#!0 ȡ !ÉÒÐÏÒÔÓ #ÁÐÉÔÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 
!))" ȡ !ÓÉÁÎ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ "ÁÎË 
!)3 ȡ !ÕÔÏÍÁÔÉÃ )ÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ 
!,". ȡ #ÒÏÓÓȤ"ÏÒÄÅÒ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
!2)!Ϲ ȡ 4ÈÅ !ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȾ2ÅÍÏÔÅÎÅÓÓ )ÎÄÅØ ÏÆ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ 
!3%!. ȡ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ !ÓÉÁÎ .ÁÔÉÏÎÓ 
!3'3 ȡ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ 'ÅÏÇÒÁÐÈÙ 3ÔÁÎÄÁÒÄ 
!5$ ȡ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ $ÏÌÌÁÒÓ ɉÃÕÒÒÅÎÃÙɊ 
!6 ȡ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ 6ÅÈÉÃÌÅ 
"43 ȡ "ÁÓÅ 4ÒÁÎÓÃÅÉÖÅÒ 3ÔÁÔÉÏÎÓ 
"5-$ÅÓ ȡ 6ÉÌÌÁÇÅȤ/×ÎÅÄ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 
#!'2 ȡ #ÏÍÐÏÕÎÄ !ÎÎÕÁÌ 'ÒÏ×ÔÈ 2ÁÔÅÓ 
##46 ȡ #ÌÏÓÅÄȤ#ÉÒÃÕÉÔ 4ÅÌÅÖÉÓÉÏÎ 
#)" ȡ #ÁÎÁÄÁ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ "ÁÎË 
#. ȡ #ÁÎÁÄÉÁÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
#/-#%# ȡ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ )ÓÌÁÍÉÃ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 
#0 ȡ #ÁÎÁÄÉÁÎ 0ÁÃÉПÉÃ 
#24# ȡ #ÁÎÁÄÉÁÎ 2ÁÄÉÏȤÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ 4ÅÌÅÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
$24 ȡ $ÅÍÁÎÄȤ2ÅÓÐÏÎÓÉÖÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 
%# ȡ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
%5 ȡ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎ 
%52 ȡ %ÕÒÏ ɉÃÕÒÒÅÎÃÙɊ 
%6 ȡ %ÌÅÃÔÒÉÃ 6ÅÈÉÃÌÅ 
&!/ ȡ &ÏÏÄ ÁÎÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
&$2:- ȡ &ÕÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 2ÕÒÁÌ ÁÎÄ -ÏÕÎÔÁÉÎ !ÒÅÁÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
&5! ȡ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ 5ÒÂÁÎ !ÒÅÁ 
'ÂÐÓ ȡ 'ÉÇÁÂÉÔÓ 0ÅÒ 3ÅÃÏÎÄ 
'$( ȡ 'ÅÎÅÒÁÌ $ÉÒÅÃÔÏÒÁÔÅ ÏÆ (ÉÇÈ×ÁÙ 
'$0 ȡ 'ÒÏÓÓ $ÏÍÅÓÔÉÃ 0ÒÏÄÕÃÔ 
')3 ȡ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ 
'03 ȡ 'ÌÏÂÁÌ 0ÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍ 
'20 ȡ 'ÒÏ×ÉÎÇ 2ÅÇÉÏÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍ 
)Ȥ-/4)/. ȡ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍ ÏÎ .ÁÖÉÇÁÔÉÏÎ 
)#4 ȡ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 
)$2 ȡ )ÎÄÏÎÅÓÉÁÎ 2ÕÐÉÁÈ ɉÃÕÒÒÅÎÃÙɊ 
)&!$ ȡ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÕÎÄ ÆÏÒ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
)-/ ȡ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÁÒÉÔÉÍÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
)ÎÁ0ÏÒÔ.ÅÔ ȡ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ 0ÏÒÔ .ÅÔ×ÏÒË 
).$( ȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÆÏÒ (ÕÍÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
)0!2$ ȡ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÆÏÒ 0ÒÅȤ!ÃÃÅÓÓÉÏÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
)3# ȡ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ #ÁÎÁÄÁ 
)3%$ ȡ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÁÎÁÄÁ 
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)30 ȡ )ÎÔÅÒÎÅÔ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒÓ 
)43 ȡ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍÓ 
++9$0 ȡ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ 3ÕÐÐÏÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 
+/Ȅ9$%3 ȡ 6ÉÌÌÁÇÅ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 3ÕÐÐÏÒÔ 0ÒÏÊÅÃÔ 
+0 ȡ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ $ÅÃÒÅÅ 
,$#Ó ȡ ,ÅÁÓÔ $ÅÖÅÌÏÐÅÄ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ 
,%!$%2 ȡ ,ÉÎËÓ "ÅÔ×ÅÅÎ !ÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÒÁÌ %ÃÏÎÏÍÙ 
,2#) ȡ ,ÏÃÁÌ 2ÏÁÄÓ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
,4% ȡ ,ÏÎÇ 4ÅÒÍ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ 
-!$ ȡ -ÏÒÏÃÃÁÎ $ÉÒÈÁÍ ɉÃÕÒÒÅÎÃÙɊ 
-!0 ȡ -ÁÌÁÒÉÁ !ÔÌÁÓ 0ÒÏÊÅÃÔ 
-ÂÐÓ ȡ -ÅÇÁÂÉÔÓ 0ÅÒ 3ÅÃÏÎÄ 
-Ï!& ȡ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ &ÏÒÅÓÔÒÙ 
-Ï4) ȡ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
-4 ȡ -ÉÌÌÉÏÎ 4ÏÎÓ 
.!3 ȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÉÒÐÏÒÔÓ 3ÙÓÔÅÍ 
.'/ ȡ .ÏÎȤ'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
.(3 ȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÇÈ×ÁÙ 3ÙÓÔÅÍ 
.2(! ȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÕÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ !ÌÌÉÁÎÃÅ 
.32& ȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÒÏÎÇÅÒ 2ÅÇÉÏÎÓ &ÕÎÄ 
/%#$ ȡ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÆÏÒ %ÃÏÎÏÍÉÃ #ÏȤÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
/)# ȡ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ )ÓÌÁÍÉÃ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 
/.%% ȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ /ÆПÉÃÅ ÏÆ %ÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÁÎÄ $ÒÉÎËÉÎÇ 7ÁÔÅÒ 
/2+/Ȅ9 ȡ &ÏÒÅÓÔ 6ÉÌÌÁÇÅÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 
0- ȡ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ 
0-6 ȡ 'ÒÅÅÎ -ÏÒÏÃÃÏ 0ÌÁÎ ɉ0ÌÁÎ -ÁÒÏÃ 6ÅÒÔɊ 
0.22  ȡ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ 2ÏÕÔÅÓ 2ÕÒÁÌÅÓ 
000Ó ȡ 0ÕÂÌÉÃɀ0ÒÉÖÁÔÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ 
02$43 ȡ 0ÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ $ÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 2ÕÒÁÌ 

7ÏÒÌÄ 
04 !3$0 ȡ 2ÉÖÅÒȟ ,ÁËÅȟ ÁÎÄ &ÅÒÒÙ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ,ÉÍÉÔÅÄ ,ÉÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÍÐÁÎÙ 
04 0ÅÌÎÉ ȡ )ÎÄÏÎÅÓÉÁÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÈÉÐÐÉÎÇ ,ÉÍÉÔÅÄ ,ÉÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÍÐÁÎÙ 
044 ȡ 0ÏÓÔÁÌ ÁÎÄ 4ÅÌÅÇÒÁÐÈ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ 
2! ȡ 2ÅÍÏÔÅÎÅÓÓ !ÒÅÁ 
2!) ȡ 2ÕÒÁÌ !ÃÃÅÓÓ )ÎÄÅØ 
2!0 ȡ 2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÉÒÐÏÒÔÓ 0ÒÏÇÒÁÍ 
2!30 ȡ 2ÅÍÏÔÅ !ÉÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍ 
2!50 ȡ 2ÅÍÏÔÅ !ÉÒÓÔÒÉÐ 5ÐÇÒÁÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 
2$! ȡ 2ÅÇÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ 
2(/& ȡ 2ÕÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ /ÕÔÒÅÁÃÈ &ÕÎÄ 
2/3) ȡ 2ÏÁÄÓ ÏÆ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ )ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ 
20*-. ȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÄÉÕÍȤ4ÅÒÍ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
243& ȡ 2ÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÉÔ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ &ÕÎÄ 
3!ρ ȡ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÒÅÁ ,ÅÖÅÌ ρ 
3!& ȡ 3ÐÅÃÉÁÌ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ &ÕÎÄ 
3!42)! ȡ 3ÁÔÅÌÌÉÔÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ 
3$' ȡ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 'ÏÁÌÓ 
35! ȡ 3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ 5ÒÂÁÎ !ÒÅÁ 
4%5 ȡ 4×ÅÎÔÙȤÆÏÏÔ %ÑÕÉÖÁÌÅÎÔ 5ÎÉÔ 
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4, ȡ 4ÕÒËÉÓÈ ,ÉÒÁÓ ɉÃÕÒÒÅÎÃÙɊ 
45#3!0 ȡ 4ÕȃÒËÉÙÅ #ÌÉÍÁÔÅ 3ÍÁÒÔ ÁÎÄ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 'ÒÏ×ÔÈ 0ÒÏÊÅÃÔ 
45,)0 ȡ 4ÕȃÒËÉÙÅ 2ÅÓÉÌÉÅÎÔ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔ 
5"& ȡ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌ "ÒÏÁÄÂÁÎÄ &ÕÎÄ 
5#, ȡ 5ÒÂÁÎ #ÅÎÔÒÅÓ ÁÎÄ ,ÏÃÁÌÉÔÙ 
5. ȡ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ 
5+ ȡ 5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍ 
5++3 ȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ 
53$ ȡ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ $ÏÌÌÁÒÓ ɉÃÕÒÒÅÎÃÙɊ 
53! ȡ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁ 
53/ ȡ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ /ÂÌÉÇÁÔÉÏÎ 
63!4 ȡ 6ÅÒÙ 3ÍÁÌÌ !ÐÅÒÔÕÒÅ 4ÅÒÍÉÎÁÌ 
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%8%#54)6% 35--!29 

4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÃÒÏÓÓ -ÅÍÂÅÒ 
#ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ )ÓÌÁÍÉÃ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ɉ/)#Ɋȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÏÌÅ ÔÈÁÔ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÐÌÁÙÓ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 2ÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ 
ÒÅÍÁÉÎÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÅÃÉÓÉÖÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÈÁÐÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÅÑÕÉÔÙȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ 
ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÍÁÎÙ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÌÁÒÇÅ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÆÁÃÅ 
ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ 
ÍÁÒËÅÔÓȟ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÅÎÔÅÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÆÆÅÃÔ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ×ÅÌÌȤÂÅÉÎÇ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ 
ÉÓ ÎÏÔ ÓÏÌÅÌÙ Á ÍÁÔÔÅÒ ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÅÎÓÕÒÅ ÍÏÂÉÌÉÔÙȟ ÁÆÆÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ 

4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÎÄÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ %ÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ 
#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ )ÓÌÁÍÉÃ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ɉ#/-#%#Ɋ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅȤÂÁÓÅÄ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 
ÁÍÏÎÇ -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȢ )Ô ÄÒÁ×Ó ÏÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÁÙÅÒÓ ÏÆ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×ȟ 
ПÉÅÌÄȤÂÁÓÅÄ ÁÎÄ ÄÅÓËȤÂÁÓÅÄ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÁÎÄ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 4ÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÂÏÔÈ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ 
Á ÎÕÁÎÃÅÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÓÐÁÔÉÁÌȟ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÓÈÁÐÉÎÇ ÒÕÒÁÌ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÃÁÐÔÕÒÅÓ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÈÉÌÅ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ 
ÃÏÍÍÏÎ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÁÔ ÁÆÆÅÃÔ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 

4ÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÒÅÖÅÁÌ ÔÈÁÔ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÒÅÍÁÉÎÓ ÂÅÌÏ× ÇÌÏÂÁÌ 
ÁÖÅÒÁÇÅÓȟ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÇÁÐÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȟ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÅÄ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 0ÈÙÓÉÃÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÒÅÍÏÔÅ ÁÎÄ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌÌÙ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÓȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÌÁÇ ÂÅÈÉÎÄ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÍÐÏÕÎÄÅÄ 
ÂÙ ÉÎÁÄÅÑÕÁÔÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÆÒÁÇÍÅÎÔÅÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓȢ 7ÈÉÌÅ ÍÁÎÙ -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ 
ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÃÏÈÅÒÅÎÃÅȟ ÔÈÅ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÕÎÄÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÄÅПÉÃÉÔÓȟ ÌÉÍÉÔÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇȟ 
ÁÎÄ Á ÌÁÃË ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÆÕÌÌÙ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ 

"ÅÙÏÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÁÔ ÔÒÕÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÓÅÃÔÏÒÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÈÅÁÌÔÈȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȢ 2ÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆÔÅÎ ÆÁÃÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅȟ ÏÖÅÒÌÁÐÐÉÎÇ ÄÅÐÒÉÖÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ 
ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÍÕÓÔ ÂÅ 
ÅÍÂÅÄÄÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÂÒÏÁÄÅÒ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÏÔÅ ÃÒÏÓÓȤÓÅÃÔÏÒÁÌ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÅÍÅÒÇÅÓ 
ÁÓ Á ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÅÎÁÂÌÅÒȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÉÎ ÅÖÅÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÍÏÔÅ ÁÒÅÁÓȢ $ÉÇÉÔÁÌ ÔÏÏÌÓ ÃÁÎ ÅÎÈÁÎÃÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȟ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÏÆ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȤ
ÂÁÓÅÄ ÏÒ ÄÅÍÁÎÄȤÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

4ÈÅ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÓÅÌÅÃÔÅÄ /)# ÁÎÄ ÎÏÎȤ/)# ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ 
ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÄÅÐÅÎÄÓ ÈÅÁÖÉÌÙ ÏÎ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÐÏÌÉÃÙ ÃÏÈÅÒÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 
ÅÎÇÁÇÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÚÅÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÃÌÅÁÒ 
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ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÍÏÒÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ #ÏÎÖÅÒÓÅÌÙȟ 
×ÈÅÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÒÅÍÁÉÎ ÆÒÁÇÍÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÏÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ×ÅÁËȟ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÓÈÏÒÔȤÌÉÖÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÐÏÉÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ -ÅÍÂÅÒ 
#ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÌÏÃÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȤÏÒÉÅÎÔÅÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÓ ÔÈÅÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȢ 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÁÃÒÏÓÓ 
/)# ÁÎÄ ÎÏÎȤ/)# ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÒÅÃÕÒÒÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÅÔÅÒÉÏÒÁÔÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ 
ÌÉÍÉÔÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÉÎÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÈÕÍÁÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ -ÁÎÙ 
ÁÌÓÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÏÄÅÌÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 
ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓ ÒÅÍÁÉÎ ÌÏ×ȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÌÉÍÉÔÅÄ 
Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÂÁÒÒÉÅÒÓȟ ÁÎÄ ÌÁÃË ÏÆ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ 
ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÇÒÅÁÔÅÒ ÐÏÌÉÃÙ 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÇÏÁÌÓȢ 

)Î ÓÙÎÔÈÅÓÉÚÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓȟ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÓ Á ÓÅÔ ÏÆ ÇÕÉÄÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÆÏÒ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ 
ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ /)# ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÁÎÄ 
ÃÏÎÔÅØÔȤÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÉÎÔÏ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÐÁÔÉÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ПÉÎÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢ 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÅÎÔÒÁÌ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ 
ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓȟ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃɀÐÒÉÖÁÔÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÒÅ 
ÁÌÓÏ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 
ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÄÁÔÁȤÄÒÉÖÅÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ 
ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÁÔ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÁÓ Á ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 
ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ Á ÓÈÏÒÔȤÔÅÒÍ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÇÏÁÌȢ 3ÕÓÔÁÉÎÅÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÅÍÂÅÄÄÉÎÇ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÁÇÅÎÄÁ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ 
ÅÑÕÉÔÙȟ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ 
ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÃÏÎÎÅÃÔ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÓÏÃÉÁÌ 
ÃÏÈÅÓÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓȢ 

5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ Á ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÁÎÄ ÆÏÒ×ÁÒÄȤÌÏÏËÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ 
ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ #/-#%# ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÈÁÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÍÏÎÇ -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȢ "Ù ÁÌÉÇÎÉÎÇ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ×ÉÔÈ ÓÈÁÒÅÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÃÁÎ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÍÏÂÉÌÉÔÙȟ ÒÅÄÕÃÅ 
ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÎÄ 
ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 
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ρȢρȢ "ÁÃËÇÒÏÕÎÄ 

2ÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ Á ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ÐÉÌÌÁÒ ÏÆ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ )Ô ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÒÕÒÁÌ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÁÎÄ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÅÎÔÅÒÓȠ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÌÉÁÂÌÅȟ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÓÁÆÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ &ÏÒ 
ÁÌÍÏÓÔ υπϷ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ )ÓÌÁÍÉÃ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ɉ/)#Ɋ -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ 
ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÁÃÒÏÓÓȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ Á ÌÏÇÉÓÔÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅȠ ÉÔ ÉÓ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ 
ÅÑÕÉÔÙȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ 

)Î ÍÁÎÙ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÆÁÃÅ ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȢ ,ÏÎÇ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓȟ ÐÏÏÒ 
ÒÏÁÄ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÌÁÃË ÏÆ ÁÌÌȤ×ÅÁÔÈÅÒ ÒÏÁÄÓȟ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÏÒ ÕÎÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÅÖÅÎÔ 
ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÆÕÌÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÕÎÔÒÙͻÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÌÉÆÅȢ 4ÈÉÓ 
ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÐÏÖÅÒÔÙȟ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓȟ ÌÏ× ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 
ÕÎÄÅÒÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ 7ÉÔÈÏÕÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÆÁÒÍÅÒÓ ÈÁÖÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 
ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÌÓÏ ÆÁÃÅ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȟ ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÈÁÖÅ 
ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓ ÉÎ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÉÍÅÌÙ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȢ 

)Î ÇÌÏÂÁÌȟ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ 
ɉ5.Ɋ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 'ÏÁÌÓ ɉ3$'ÓɊȢ 3ÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙȟ 3$' 4ÁÒÇÅÔ ωȢρȢρ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÅ 
ͼÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ×ÈÏ ÌÉÖÅ ×ÉÔÈÉÎ ς ËÍ ÏÆ ÁÎ ÁÌÌȤÓÅÁÓÏÎ ÒÏÁÄȢͼ 4ÈÉÓ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒȟ 
ÁÌÓÏ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ 2ÕÒÁÌ !ÃÃÅÓÓ )ÎÄÅØ ɉ2!)Ɋȟ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ Á ÂÅÎÃÈÍÁÒË ÆÏÒ ÍÅÁÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÓÏÍÅ ÒÅÇÉÏÎÓȟ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÓ Á ÇÒÏÕÐ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÌÁÇ ÂÅÈÉÎÄ 
ÇÌÏÂÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓȢ 4ÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ 2!) ÉÎ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ρρϷ 
ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÂÅÎÃÈÍÁÒËȟ ×ÉÔÈ ÎÅÁÒÌÙ ÏÎÅȤÔÈÉÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÌÁÃËÉÎÇ ÒÅÌÉÁÂÌÅȟ 
ÙÅÁÒȤÒÏÕÎÄ ÒÏÁÄ ÁÃÃÅÓÓȢ 4ÈÉÓ ÁÃÃÅÓÓ ÇÁÐ ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÓ 
ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÂÒÏÁÄÅÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÔÁÎÄÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ %ÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ )ÓÌÁÍÉÃ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ɉ#/-#%#Ɋ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 7ÏÒËÉÎÇ 
'ÒÏÕÐȟ ÁÉÍÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ /)# -ÅÍÂÅÒ 
#ÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÏÎ Á ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ /)# ÁÎÄ ÎÏÎȤ/)# ÃÏÎÔÅØÔÓȢ )Ô 
ÉÄÅÎÔÉПÉÅÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÅØÐÌÏÒÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÍÏÄÅÌÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÓÅÓ ÇÕÉÄÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÒÕÒÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȢ )Î ÄÏÉÎÇ ÓÏȟ ÉÔ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÅÖÉÄÅÎÃÅȤÂÁÓÅÄ 
ÐÏÌÉÃÙÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȤÓÈÁÒÉÎÇ ÁÍÏÎÇ -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 

ρȢςȢ 3ÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÕÄÙ 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 0ÏÌÉÃÙ 'ÕÉÄÅ ÁÉÍÅÄ ÁÔ 
ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȢ )Ô ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 
ÁÄÄÒÅÓÓ ÂÏÔÈ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÎ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ #/-#%# 3ÔÒÁÔÅÇÙȢ 

4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ Á ÂÒÏÁÄ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÆÁÃÅÔÅÄ ÓÃÏÐÅȟ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ ËÅÙ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ 
ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 
&ÉÒÓÔÌÙȟ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÎÄ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÃÏÖÅÒÁÇÅȟ ÉÔ ÓÐÁÎÓ ÄÉÖÅÒÓÅ ÒÕÒÁÌ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÅÓȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÏÕÎÔÁÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÉÓÌÁÎÄ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓȟ ÄÅÓÅÒÔ ÒÅÇÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÐÅÒÉȤÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓȟ ×ÈÉÌÅ 
ÁÌÓÏ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÎÏÎȤ/)# ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÁÎÄ 
#ÁÎÁÄÁȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÇÌÏÂÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ 3ÅÃÏÎÄÌÙȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÄÏÐÔÓ Á ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 
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ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÆÏÃÕÓȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÌÅÇÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȟ ПÉÎÁÎÃÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒȤÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÎÇ ÓÏÌÅÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 
&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÉÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÓ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÁÃÔÉÏÎÁÂÌÅ ÏÕÔÐÕÔÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÇÕÉÄÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȟ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÁÂÌÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ 
ÉÎÆÏÒÍ ÂÏÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÕÂÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÃÒÏÓÓȤÓÅÃÔÏÒÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ 
ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÌÉÎËÓ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÂÒÏÁÄÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÍÁÒËÅÔ ÁÃÃÅÓÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ ÃÌÉÍÁÔÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ 
ÔÈÅÒÅÂÙ ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ ,ÁÓÔÌÙȟ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÁÕÄÉÅÎÃÅ 
ÆÏÒ ÔÈÉÓ 0ÏÌÉÃÙ 'ÕÉÄÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÅÒÓȟ ÒÕÒÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÅÒÓȟ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȟ ÄÏÎÏÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÁÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÁÃÒÏÓÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 
ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ 

5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÉÍÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙȤÏÒÉÅÎÔÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÔÈÁÔ ÅÎÁÂÌÅÓ /)# 
-ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÏ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅ ÒÕÒÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÁÔ 
ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ПÌÅØÉÂÌÅȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅȢ 

ρȢσȢ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÕÄÙ 

4ÈÅ ÏÖÅÒÁÒÃÈÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÕÌÌȤПÌÅÄÇÅÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÔÏ /)# -ÅÍÂÅÒ 
#ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÏÎ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÔÏÏÌÓȢ 

4ÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÒÅȡ 

¶ 4Ï ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÕÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ /)# -ÅÍÂÅÒ 
#ÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÇÁÐÓȟ ÁÎÄ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÁÃÃÅÓÓ ÁÃÒÏÓÓ ÒÕÒÁÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓȢ 

¶ 4Ï ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȟ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÁÎÄ 
ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÍÏÄÅÌÓ ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄ ÉÎ /)# ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÁÔÏÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 

¶ 4Ï ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÎÄ ÇÏÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÆÒÏÍ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ 

ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÄÅÓÉÇÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȤÃÅÎÔÅÒÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÒÕÒÁÌ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȢ 

¶ 4Ï ÃÏÎÄÕÃÔ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÓÕÒÖÅÙ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ /)# ÁÎÄ ÎÏÎȤ/)# ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ 

ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÎÅÅÄÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 

¶ 4Ï ÆÏÒÍÕÌÁÔÅ ÇÕÉÄÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ 

ÃÏÎÔÅØÔÓȢ 

¶ 4Ï ÐÒÏÄÕÃÅ Á ÕÓÅÒȤÆÒÉÅÎÄÌÙ 0ÏÌÉÃÙ 'ÕÉÄÅ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÒÕÒÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎÔÏ ÐÏÌÉÃÙ ÁÇÅÎÄÁÓȟ ÂÕÄÇÅÔ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȢ 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÉÍÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÒÏÂÕÓÔ ÐÏÌÉÃÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ 
ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÎÄ 
ÉÍÐÁÃÔÆÕÌ 0ÏÌÉÃÙ 'ÕÉÄÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ÁÎÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 
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ρȢτȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÕÔÉÌÉÚÅÓ Á ÍÉØÅÄȤÍÅÔÈÏÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÏÎ ÂÏÔÈ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 
ÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÄÅÐÔÈȟ ÐÏÌÉÃÙ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 
ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÆÏÕÒ ËÅÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×ȟ ПÉÅÌÄȤÂÁÓÅÄ ÁÎÄ ÄÅÓËȤÂÁÓÅÄ ÃÁÓÅ 
ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÓÕÒÖÅÙȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÂÅÇÁÎ ×ÉÔÈ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ËÅÙ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÁÎÄ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 2!) ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ 
ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ×ÏÒË ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ 
ÂÁÃËÄÒÏÐ ÆÏÒ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙȢ 

! ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÔÏ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ /)# ÁÎÄ ÎÏÎȤ/)# ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 4ÈÅ 
ÓÕÒÖÅÙ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÎÅÅÄÓȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÖÁÌÕÁÂÌÅ 
ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙȭÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÒÅПÌÅÃÔ 
ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓ ÆÁÃÅÄ ÂÙ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȢ 

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎȟ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ПÉÅÌÄȤÂÁÓÅÄ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ×ÅÒÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÉÎ 
Ô×Ï ÓÅÌÅÃÔÅÄ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÖÉÓÉÔÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÄÉÒÅÃÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ Á 
×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÆПÉÃÉÁÌÓ ÆÒÏÍ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȟ ÎÏÎȤÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ɉ.'/ÓɊȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓȟ ÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȟ ÃÏÖÅÒÁÇÅȟ ÁÎÄ 
ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÁÄÄÅÄ 
ÄÅÐÔÈ ÔÏ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÂÙ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔȤÓÐÅÃÉПÉÃ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 

)Î ÐÁÒÁÌÌÅÌȟ ÄÅÓËȤÂÁÓÅÄ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÏÎÅ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ Ô×Ï ÎÏÎȤ
/)# ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÕÓÉÎÇ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 
ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ 4ÈÅÓÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ 
ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÇÏÏÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎȠ ПÉÎÁÎÃÉÎÇ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÏÓÔȤÓÈÁÒÉÎÇ ÆÏÒÍÕÌÁÓ ÁÎÄ ПÉÓÃÁÌ ÔÒÁÎÓÆÅÒÓȠ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÏÏÌÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 
ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÌÅÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÉÃÈ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÁÍÉÎÅÄȢ 4ÈÅ 
ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÎÏÎȤ/)# ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÌÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ 
ÌÅÓÓÏÎÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ /)# ÃÏÎÔÅØÔȢ 

4ÈÅ ПÉÎÁÌ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÔÈÅ ÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÏÆ ÁÌÌ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÄÁÔÁ ×ÉÔÈÉÎ Á ÕÎÉПÉÅÄ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÓÐÁÔÉÁÌȟ ПÉÎÁÎÃÉÁÌȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ 
ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ &ÉÒÓÔȟ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×ȟ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÁÎÄ ÓÕÒÖÅÙ ×ÅÒÅ 
ÓÙÎÔÈÅÓÉÚÅÄ ÉÎÔÏ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÓÅÔ ÏÆ 'ÕÉÄÉÎÇ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 4ÈÅÓÅ 
ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÃÒÏÓÓȤÓÅÃÔÏÒÁÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÄÁÔÁȤÄÒÉÖÅÎ 
ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȢ %ÁÃÈ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ×ÁÓ ÔÅÓÔÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ 
ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅÎ ÔÈÅ ÇÕÉÄÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ×ÅÒÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÐÏÌÉÃÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÁÉÌÏÒÅÄ 
ÔÏ ÔÈÅ /)# ÃÏÎÔÅØÔȢ 4ÈÅÓÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÄÁÐÔÁÂÌÅ ÔÏ ÖÁÒÙÉÎÇ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÁÐÐÌÉÅÄ ×ÈÉÌÅ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ 
ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 
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4ÈÉÓ ÍÕÌÔÉȤÔÉÅÒÅÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅȤÂÁÓÅÄȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÅ 
ÃÏÎÔÅØÔÓȟ ÁÎÄ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ ÇÏÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÎÅÅÄÓ ÏÆ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 

ρȢυȢ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÕÄÙ 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ПÉÖÅ ÃÈÁÐÔÅÒÓȢ #ÈÁÐÔÅÒ ρ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÒÕÒÁÌ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÏÕÔÌÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙȭÓ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÓÃÏÐÅȟ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #/-#%# 3ÔÒÁÔÅÇÙȢ #ÈÁÐÔÅÒ ς ÐÒÅÓÅÎÔÓ 
ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÄÅПÉÎÉÎÇ ÒÕÒÁÌÉÔÙȟ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ËÅÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÁÎÄ 
ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÃÏÒÅ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 2!) ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ #ÈÁÐÔÅÒ σ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÁÓÅ 
ÓÔÕÄÉÅÓ ÆÒÏÍ ÓÅÌÅÃÔÅÄ /)# ÁÎÄ ÎÏÎȤ/)# ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÇÏÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȢ #ÈÁÐÔÅÒ τ ÄÅÔÁÉÌÓ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÄÅÓÉÇÎȟ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ 
ËÅÙ ПÉÎÄÉÎÇÓȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ #ÈÁÐÔÅÒ υ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ×ÉÔÈ ÌÅÓÓÏÎÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ 
ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÃÒÏÓÓ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȢ  
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5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ Á ÓÏÌÉÄ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ 
ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÂÕÔ ÁÌÓÏ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÔÈÁÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÉÔÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÉÍÓ ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÂÕÔ ÔÏ ÒÁÉÓÅ 
Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅȭÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȟ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÇÏÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÇÕÉÄÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÏÌÉÃÙ 
ÄÅÓÉÇÎȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÉÎÇ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒȢ 4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÌÁÙÓ ÔÈÅ 
ÇÒÏÕÎÄ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÂÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÄÅПÉÎÅÓ 
ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ ÁÓ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÂÕÔ ÁÓ Á ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÉÓÓÕÅ 
ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÉÍÓ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÎÇ ÈÏ× ÒÕÒÁÌ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

"Ù ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÂÏÔÈ Á ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÌÅÎÓ ÁÎÄ Á ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÓÅÔÓ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅ 
ÆÏÒ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÇÁÐÓȟ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÅÄȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÅÎÈÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 

ςȢρȢ $ÅПÉÎÉÎÇ Ȱ2ÕÒÁÌȱȡ #ÏÎÃÅÐÔÓ ÁÎÄ #ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ 

%ÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á ÓÈÁÒÅÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ×ÈÁÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ 
ȰÒÕÒÁÌȢȱ $ÅПÉÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÒÕÒÁÌÉÔÙ ÖÁÒÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÁÃÒÏÓÓ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÒÅÇÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ 
ÉÍÐÁÃÔÉÎÇ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ ÐÏÌÉÃÙ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÏÆ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȢ )Î 
/)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ×ÈÅÒÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÁÎÄ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÓ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌȟ Á ÎÕÁÎÃÅÄ ÁÎÄ 
ÃÏÎÔÅØÔȤÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ 

/%#$ ÄÅПÉÎÅÓ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ Á ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ÂÅÌÏ× ρυπ ÉÎÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÐÅÒ ÓÑÕÁÒÅ 
ËÉÌÏÍÅÔÅÒȟ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÉПÉÅÓ ÒÅÇÉÏÎÓ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ 0ÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ 2ÕÒÁÌȟ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅȟ ÁÎÄ 
0ÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ 5ÒÂÁÎ 2ÅÇÉÏÎÓ /%#$ ɉςπρφɊȢ 4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÅÖÏÌÖÅÄ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÉÎÔÏ Á 
ÍÏÒÅ ÎÕÁÎÃÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 4ÈÅ /%#$ȭÓ Ȱ2ÕÒÁÌ 0ÏÌÉÃÙ σȢπȱ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɉ/%#$ȟ ςπρψɊ ÁÐÐÌÉÅÓ ÔÈÉÓ 
ÔÈÉÎËÉÎÇ ÂÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÒÅÇÉÏÎÓ ÉÎÔÏȡ 2ÕÒÁÌ ÉÎÓÉÄÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓȟ ÒÕÒÁÌ ÃÌÏÓÅ ÔÏ 
ÃÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÍÏÔÅ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÌÉÎËÓ ÒÕÒÁÌÉÔÙ ÔÏ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏØÉÍÉÔÙȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ 
ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÒÅÍÏÔÅÎÅÓÓȟ ÏÆÆÅÒÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ПÌÅØÉÂÌÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÓÉÇÎȢ )Î ɉ/%#$ȟ ςπςπÁȟ ςπςτÂɊȟ 
ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÁÒÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ 5ÒÂÁÎ !ÒÅÁÓ ɉ&5!ÓɊȟ 
ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÔÙÐÅÓȡ ɉρɊ 2ÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈÉÎ &5!Ó ɀ ÌÏÃÁÔÅÄ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÕÒÂÁÎ ÃÅÎÔÅÒÓȠ 
ɉςɊ 2ÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÏÕÔÓÉÄÅ &5!Ó ɀ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÂÕÔ ÓÔÉÌÌ ÎÅÁÒ Á ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁȠ ÁÎÄ ɉσɊ 
2ÅÍÏÔÅ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ɀ ÔÈÏÓÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÆÁÒ ÆÒÏÍ ÁÎÙ &5!Ȣ 4ÈÉÓ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÒÅПÌÅÃÔÓ Á ÓÈÉÆÔ ÆÒÏÍ Á ÐÕÒÅÌÙ 
ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎ ÔÏ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÁÌÓÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÓÐÁÔÉÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 

4ÈÅ /%#$ȭÓ 2ÕÒÁÌ 7ÅÌÌȤÂÅÉÎÇ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɉ/%#$ȟ ςπςπÁɊ ÂÕÉÌÄÓ ÏÎ ÁÎÄ ÒÅПÉÎÅÓ ÅÁÒÌÉÅÒ ÒÕÒÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÍÏÄÅÌÓ ÂÙ ÍÏÖÉÎÇ ÂÅÙÏÎÄ Á ÓÉÍÐÌÅ ÕÒÂÁÎɀÒÕÒÁÌ ÄÉÖÉÄÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÄÅПÉÎÉÎÇ 
ÒÕÒÁÌ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓȟ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÄÏÐÔÓ Á ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅȤÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÒÕÒÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ )Ô ÅØÐÁÎÄÓ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÆÒÏÍ ÐÕÒÅÌÙ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÍÅÔÒÉÃÓ ÔÏ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ×ÅÌÌȤÂÅÉÎÇȟ ÁÉÍÉÎÇ ÆÏÒ Á ÈÏÌÉÓÔÉÃȟ ÐÅÏÐÌÅȤÃÅÎÔÒÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ 4ÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 
ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÉÎÇ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓȟ ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÌÅÓ ÏÆ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒȟ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÉÎ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

%ÕÒÏÓÔÁÔ ÄÅПÉÎÅÓ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÂÏÔÈ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÄÅÎÓÉÔÙȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ςπρψ 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÁÒÅÁÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÕÒÂÁÎ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÏÒ ÃÅÎÔÅÒÓȟ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ Á 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ σππ ÉÎÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÐÅÒ ËÍό ÁÎÄȾÏÒ Á ÔÏÔÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÂÅÌÏ× υȟπππȟ 
ÁÒÅ ÄÅПÉÎÅÄ ÁÓ ÒÕÒÁÌ ÇÒÉÄ ÃÅÌÌÓ ɉ%52/34!4ȟ ςπρψɊȢ 
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%.(!.#).' !.$ 3534!).).' 252!, !##%33)"),)49 ). 4(% /)# -%-"%2 #/5.42)%3 

7ÈÉÌÅ ÓÕÃÈ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÒÅ ×ÉÄÅÌÙ ÕÓÅÄ ÉÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓȟ ÍÏÒÅ 
ÒÅÃÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔÓ ÈÁÖÅ ÁÄÏÐÔÅÄ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÔÈÁÔ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ 
ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÏÍÅÎȟ ÙÏÕÎÇȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÒ ÄÉÓÁÂÌÅÄ ÐÅÏÐÌÅȢ 

2ÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÂÉÎÁÒÙ ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÅÒÓ ÈÁÖÅ 
ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÁÎÄ ÓÐÁÔÉÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÕÒÂÁÎ ÃÅÎÔÅÒÓȢ 

!Ó ÅÁÒÌÙ ÁÓ ρωφφȟ 2ÁÙÍÏÎÄ %Ä×ÁÒÄ 0ÁÈÌ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÔÈÅ ÕÒÂÁÎɀÒÕÒÁÌ ÃÏÎÔÉÎÕÕÍȟ 
ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÔÈÁÔ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÂÕÔ ÅØÉÓÔ ÁÌÏÎÇ Á ÓÐÅÃÔÒÕÍȢ 4ÈÉÓ ÖÉÅ× 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÓȡ ɍρɎ %ÃÏÎÏÍÉÃ ÂÁÓÅ ɉÅȢÇȢȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÖÓȢ ÉÎÄÕÓÔÒÙȾÓÅÒÖÉÃÅÓɊȟ ɍςɎ #ÏÍÍÕÔÉÎÇ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ 
ɍσɎ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 6ÉÔÁÌÅ "ÒÏÖÁÒÏÎÅ ÁÎÄ #ÏÔÅÌÌÁ ɉςπςπɊ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ 
ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅȤÂÁÓÅÄ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÒÕÒÁÌÉÔÙȢ 4ÈÅÙ ÓÔÒÅÓÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÒÕÒÁÌÓ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ͼÒÕÒÁÌͼ ÂÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÎÅÁÒȤÕÒÂÁÎ ÈÉÎÔÅÒÌÁÎÄÓȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÈÅÁÒÔÌÁÎÄÓȟ ÍÏÕÎÔÁÉÎÏÕÓ ÏÒ ÒÅÍÏÔÅ ÐÅÒÉÐÈÅÒÉÅÓȟ ÃÏÁÓÔÁÌ 
ПÉÓÈÉÎÇ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓȢ 3ÕÃÈ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÔÙÐÅ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÉÁÔÅÄ ÐÏÌÉÃÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ 

4ÈÅ ×ÁÙ ȰÒÕÒÁÌȱ ÉÓ ÄÅПÉÎÅÄ ÈÁÓ ÄÉÒÅÃÔ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÈÏ× ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÍÅÁÓÕÒÅÄȟ 
ÆÕÎÄÅÄȟ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȢ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅȤÂÁÓÅÄ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÕÎÄÅÒÅÓÔÉÍÁÔÅ ÒÕÒÁÌ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈ ÌÏ× ÄÅÎÓÉÔÙ ÂÕÔ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÇÏÏÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ɉÏÒ 
ÏÖÅÒÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅÍ ÉÎ ÄÅÎÓÅ ÂÕÔ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÐÅÒÉȤÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓɊȢ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÔÏ ÓÐÁÔÉÁÌ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓȢ &ÏÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÕÎÄÅÒ 3$' ωȢρȢρȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÌÉÅÓ 
ÏÎ ÔÈÅ 2!)ȟ ÃÌÁÒÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌȢ )Æ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎÓ ÓÈÉÆÔ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ 
ɉ×ÈÅÒÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÒÅÆÏÒÍÓ ÒÅÃÌÁÓÓÉÆÙ ÍÁÎÙ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÁÓ ÕÒÂÁÎɊȟ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓ ÁÎÄ ÔÒÅÎÄ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÍÁÙ ÂÅ ÄÉÓÔÏÒÔÅÄȢ  

)Î ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÅØÈÉÂÉÔ ÄÉÖÅÒÓÅ ÒÕÒÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÓÈÁÐÅÄ ÂÙ 
ÇÅÏÇÒÁÐÈÙȟ ȟ ÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓȟ ÉÔ ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÃÏÎÔÅØÔȤÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 
2ÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÐÒÅÓÃÒÉÂÉÎÇ Á ÓÉÎÇÕÌÁÒ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÒÅÖÉÅ×Ó ÔÈÅ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÒÕÒÁÌÉÔÙ 
ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÇÌÏÂÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ /%#$ȭÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÔÙÐÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ 
ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÆÏÒ /)# ÃÏÎÔÅØÔÓȢ 4ÈÉÓ ÅÎÁÂÌÅÓ ÔÈÅ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÂÏÔÈ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌÌÙ ÓÏÕÎÄ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 

ςȢςȢ !ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ 2ÕÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎÓ 

2ÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÆÁÃÅ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÈÉÎÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 4ÈÅÓÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÂÒÏÁÄÌÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÉÎÔÏ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌȟ 3ÐÅÃÉПÉÃȟ 
ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÁÌ ɉ#ÏÎÔÅØÔÕÁÌɊ ÔÙÐÅÓȢ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÌÏ× ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ɉ.ÕÔÌÅÙȟ ςππσȠ 
/%#$ȟ ςπρπɊȟ ÈÉÇÈ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÏÎ ÐÒÉÖÁÔÅ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ɉ'ÒÁÙ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππψɊȟ ÕÎÄÅÒÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÍÏÄÅÓȟ ÉÎÁÄÅÑÕÁÔÅ ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒËÓȟ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ɉ6ÅÌÁÇÁȟ 
"ÅÅÃÒÏÆÔȟ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρςɊȟ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍÓȢ /Î 
ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÉÄÅȟ 3ÐÅÃÉПÉÃ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÉÓÍÁÔÃÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ɉ&ÁÒÒÉÎÇÔÏÎ Ǫ &ÁÒÒÉÎÇÔÏÎȟ ςππυɊȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅ 
ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÆÒÁÇÍÅÎÔÅÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÁÎÄ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ПÌÕÃÔÕÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÄÅÍÁÎÄȢ /Î Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÌÅÖÅÌȟ 'ÅÎÅÒÁÌ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅ 
ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÅÃÌÉÎÅ ɉ#ÏÐÕÓ Ǫ ÄÅ ,ÉÍÁȟ ςπρτȠ 
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%.(!.#).' !.$ 3534!).).' 252!, !##%33)"),)49 ). 4(% /)# -%-"%2 #/5.42)%3 

-Ã%ÌÄÏ×ÎÅÙȟ ςπςρɊȟ ÒÉÇÉÄ ÁÎÄ ÕÒÂÁÎȤÆÏÃÕÓÅÄ ÐÏÌÉÃÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȟ ÁÎÄ ÂÏÔÈ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÉÌÌÉÔÅÒÁÃÙȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÓÈÁÐÅ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÙ ÏÆ ÒÕÒÁÌ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÉÓ ÌÏ× ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÓÃÁÔÔÅÒÅÄ 
ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ПÉØÅÄȤÒÏÕÔÅ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÓÔÌÙ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎȢ )Î 
ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÒÕÒÁÌ ÒÅÇÉÏÎÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ÈÉÇÈÌÙ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÉÎÅÑÕÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÍÁÙ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÁÒÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÖÉÁÂÌÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ $24ȟ ÒÉÄÅÓÈÁÒÉÎÇȟ 
ÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȤÂÁÓÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÅÉÔÈÅÒ ÁÂÓÅÎÔ ÏÒ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÕÎÄÅÒÕÔÉÌÉÚÅÄȢ 
,ÉÍÉÔÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÍÁÎÉÆÅÓÔÅÄ ÉÎ ÐÏÏÒ ÒÏÁÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ Á ÌÁÃË ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÏÄÁÌ ÈÕÂÓȟ 
ÁÎÄ ÉÎÁÄÅÑÕÁÔÅ ÉÎÔÅÒÍÏÄÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÆÕÒÔÈÅÒ ÈÁÍÐÅÒÓ ÍÏÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÉÖÉÄÅȟ ÓÔÅÍÍÉÎÇ 
ÆÒÏÍ ÌÉÍÉÔÅÄ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓȟ ÒÅÓÔÒÉÃÔÓ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÅȤÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÓÍÁÒÔ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ 
×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÍÏÄÅÒÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 4ÈÅÓÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÂÁÒÒÉÅÒÓ 
ÁÒÅ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ςȢρȢ 

Table 2.1. Operational challenges  

#ÈÁÌÌÅÎÇÅ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

,Ï× ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ 3ÃÁÔÔÅÒÅÄ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÍÁËÅ ПÉØÅÄȤÒÏÕÔÅ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

ÉÎÅÆПÉÃÉÅÎÔȢ 

(ÉÇÈ ÃÁÒ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÙ -ÁÎÙ ÁÒÅÁÓ ÒÅÌÙ ÁÌÍÏÓÔ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÏÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓȠ 

ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ÇÒÏÕÐÓ ÓÕÆÆÅÒ ÍÏÓÔȢ 

,ÁÃË ÏÆ ÖÉÁÂÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ 

! ÆÅ× ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÒÉÄÅÓÈÁÒÉÎÇȟ ÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÅØÉÓÔ ÏÒ ÁÒÅ 

ÕÎÄÅÒÕÔÉÌÉÚÅÄȢ 

,ÉÍÉÔÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

0ÏÏÒ ÒÏÁÄ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÌÁÃË ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÏÄÁÌ ÈÕÂÓȟ ÏÒ ÉÎÔÅÒÍÏÄÁÌ 

ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 

$ÉÇÉÔÁÌ ÄÉÖÉÄÅ 7ÅÁË ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÒÅÓÔÒÉÃÔÓ ÅȤÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÓÍÁÒÔ ÍÏÂÉÌÉÔÙ 

ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ 

 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÏÆÔÅÎ Á ÍÉÓÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÒÕÒÁÌ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇȟ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙȢ 0ÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ 
ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÁÓ ÕÎÒÅÌÉÁÂÌÅȟ ÏÆ ÌÏ× ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÏÒ ÅÖÅÎ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÓÔÉÇÍÁÔÉÚÅÄȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÉÔÓ ÁÐÐÅÁÌȢ 
'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÆÒÁÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÒÅÁÔÅÓ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÅÆПÉÃÉÅÎÃÉÅÓȟ ÁÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÍÁÙ ÂÅ 
ÐÏÏÒÌÙ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÁÍÏÎÇ ÌÏÃÁÌȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓȢ ,ÏÃÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ 
ÁÒÅÁÓ ÁÌÓÏ ÔÅÎÄ ÔÏ ÌÁÃË ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÏÒ ÓÔÁÆПÉÎÇ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ 
ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 3ÅÁÓÏÎÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄÅÍÁÎÄȟ ÄÕÅ ÔÏ ПÌÕÃÔÕÁÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÅÄ 
ÔÏ ÔÏÕÒÉÓÍ ÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÙÃÌÅÓȟ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÙÅÁÒȤÒÏÕÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÒÅ ÍÕÌÔÉÆÁÃÅÔÅÄ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄȟ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 
ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍÓȢ ! ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÉÓÓÕÅÓ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ςȢςȢ 

 

 

Table 2.2. Specific challenges 



  

  

  

 
 

ρπ     #/-#%# #//2$).!4)/. /&&)#% ȿ ςπςυ  
 

%.(!.#).' !.$ 3534!).).' 252!, !##%33)"),)49 ). 4(% /)# -%-"%2 #/5.42)%3 

#ÈÁÌÌÅÎÇÅ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

-ÉÓÍÁÔÃÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÁÎÄ ÕÓÅÒ ÎÅÅÄÓ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÒÕÒÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȭ ÁÃÔÕÁÌ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓȟ 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÎÅÅÄÓȢ 

.ÅÇÁÔÉÖÅ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

/ÆÔÅÎ ÖÉÅ×ÅÄ ÁÓ ÌÏ× ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÕÎÒÅÌÉÁÂÌÅȟ ÏÒ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÓÔÉÇÍÁÔÉÚÅÄȢ 

&ÒÁÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 

ÒÏÌÅÓ 

#ÏÎÆÕÓÉÏÎ ÏÒ ÌÁÃË ÏÆ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÏÃÁÌȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÏÒÓȢ 

,ÉÍÉÔÅÄ ÌÏÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 3ÍÁÌÌ ÒÕÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÏÆÔÅÎ ÌÁÃË ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ 

ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÏÒ ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÐÌÁÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

3ÅÁÓÏÎÁÌÉÔÙ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÎÅÅÄÓ ПÌÕÃÔÕÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÏÕÒÉÓÍ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÙÃÌÅÓȟ 

ÍÁËÉÎÇ ÙÅÁÒȤÒÏÕÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÈÁÒÄÅÒȢ 

 

"ÒÏÁÄÅÒ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÔÒÅÎÄÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 
ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȢ $ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÅÃÌÉÎÅȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÄÅÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÇÉÎÇ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ 
ÄÉÍÉÎÉÓÈÅÓ ÄÅÍÁÎÄ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙȢ 2ÉÇÉÄ ÐÏÌÉÃÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÁÔ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÌÅÖÅÌ ÍÁÙ ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ПÌÅØÉÂÌÅ ÏÒ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÓÕÉÔÅÄ ÔÏ ÒÕÒÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÏÆÔÅÎ ÅØÈÉÂÉÔ ÕÒÂÁÎ ÂÉÁÓȟ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÃÉÔÉÅÓ ×ÈÉÌÅ 
ÎÅÇÌÅÃÔÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÉÌÌÉÔÅÒÁÃÙ ÃÁÎ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÅÃÈȤ
ÂÁÓÅÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÏÒ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÙ ÉÎ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÏÏÌÓȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÕÄÇÅÔ 
ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÁÔ ÂÏÔÈ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌÓȟ ÈÉÎÄÅÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÏÆ ÎÅ× ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÁÒÅ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ςȢσȢ 

Table 2.3. General challenges 

#ÈÁÌÌÅÎÇÅ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

$ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÅÃÌÉÎÅ $ÅÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÇÉÎÇ ÒÅÄÕÃÅ ÄÅÍÁÎÄ ÁÎÄ ÓÔÒÁÉÎ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙȢ 

2ÉÇÉÄ ÐÏÌÉÃÙ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ ÌÁ×Ó ÏÒ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÂÌÏÃË ПÌÅØÉÂÌÅ ÏÒ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ 

5ÒÂÁÎ ÂÉÁÓ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ 

ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÃÉÔÉÅÓȟ ÏÖÅÒÌÏÏËÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÎÅÅÄÓȢ 

$ÉÇÉÔÁÌ ÉÌÌÉÔÅÒÁÃÙ 2ÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÅÃÈȤÂÁÓÅÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÏÒ ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ ×ÉÔÈ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÏÏÌÓȢ 

%ÃÏÎÏÍÉÃ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ "ÕÄÇÅÔ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌÓ ÒÅÓÔÒÉÃÔ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÏÒ ÎÅ× ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

 

 

!ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÍÕÌÔÉÆÁÃÅÔÅÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á ÎÕÁÎÃÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅØÔȤÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 
ÔÈÁÔ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 
ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÓ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ 
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ςȢσȢ +ÅÙ )ÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÏÆ 2ÕÒÁÌ !ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

%ÆÆÅÃÔÉÖÅ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÒÅÌÉÅÓ ÈÅÁÖÉÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ 
ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÐÌÁÙ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÖÅÒ 
ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅȤÂÁÓÅÄ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÒÅÇÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ 
ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÔÈÅ ËÅÙ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÕÓÅÄ ÇÌÏÂÁÌÌÙ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 
ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 

ςȢσȢρȢ 2ÕÒÁÌ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ Á ÃÏÕÎÔÒÙ ÈÁÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ )Î ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ /)# 
-ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌȤÕÒÂÁÎ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÂÁÌÁÎÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÏÔÈ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÁÎÄ ÁÎ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȡ ×ÈÉÌÅ ÕÒÂÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ )ÓÌÁÍÉÃ ×ÏÒÌÄȟ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ 
ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÒÅÍÁÉÎÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ÏÆÔÅÎ ÌÁÃËÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÅÎÅÒÇÙȟ 
ÈÅÁÌÔÈȟ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÒÅÃÅÎÔ ÄÁÔÁȟ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÓÔÁÎÄÓ ÁÔ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
ςȢπφ ÂÉÌÌÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÁÒÏÕÎÄ ωψρ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÅÏÐÌÅȟ ÎÅÁÒÌÙ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌȟ ÒÅÓÉÄÉÎÇ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÉÓ 
ÓÉÚÅÁÂÌÅ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÓ ÔÈÅ ÕÒÇÅÎÔ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ 
ÅÎÓÕÒÅ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÍÁËÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Á 
ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 

ɉ7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ ςπςτÁɊ ÄÁÔÁ ÖÉÓÕÁÌÉÚÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ςȢρ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÒÕÒÁÌ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃȢ 4ÈÅ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ .ÉÇÅÒȟ 5ÇÁÎÄÁȟ 
'ÕÙÁÎÁȟ #ÏÍÏÒÏÓȟ 3ÕÄÁÎ ÁÎÄ 0ÁËÉÓÔÁÎ ÈÁÖÅ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÅØÃÅÅÄÉÎÇ φπϷȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÎ 
.ÉÇÅÒȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÆÏÒ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ τχȢψϷ ÏÆ 'ÒÏÓÓ $ÏÍÅÓÔÉÃ 0ÒÏÄÕÃÔ ɉ'$0Ɋ ÁÎÄ 
ÅÍÐÌÏÙÓ ÁÒÏÕÎÄ ψπϷ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÂÏÒ ÆÏÒÃÅ ɉ7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ ςπςυɊȢ )Î 5ÇÁÎÄÁȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ 
φφȢσϷ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÓ ÏÆ ςπςς ɉ'ÌÏÂÁÌ %ÃÏÎÏÍÙȟ ςπςςɊȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÉÎ 0ÁËÉÓÔÁÎȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ςσϷ ÔÏ 'ÒÏÓÓ $ÏÍÅÓÔÉÃ 0ÒÏÄÕÃÔ ɉ'$0Ɋ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÓ σχȢτϷ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÂÏÒ ÆÏÒÃÅ 
ɉ&!/ȟ ςπςυɊȢ )Î ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÔÅØÔÓȟ ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒÍ ÔÈÅ ÂÁÃËÂÏÎÅ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓȟ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȤÂÁÓÅÄ ÓÅÃÔÏÒÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÓÅ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÏÆÔÅÎ ÓÕÆÆÅÒ ÆÒÏÍ ÌÉÍÉÔÅÄ 
ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÐÁÖÅÄ ÒÏÁÄÓȟ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȟ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÐÅÒÐÅÔÕÁÔÅ ÐÏÖÅÒÔÙ 
ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎ ÍÏÂÉÌÉÔÙȢ 
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Figure 2.1. Rural vs. urban population of OIC member countries (%)  
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!Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÍÁÎÙ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÔÈÅ 'ÕÌÆ ÒÅÇÉÏÎ ÓÕÃÈ ÁÓ 
+Õ×ÁÉÔȟ *ÏÒÄÁÎȟ "ÁÈÒÁÉÎȟ /ÍÁÎȟ ÁÎÄ 3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁȟ ÁÒÅ ÈÉÇÈÌÙ ÕÒÂÁÎÉÚÅÄȟ ×ÉÔÈ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ 
ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ςπϷ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÍÁÙ ÅÁÓÅ ÃÅÒÔÁÉÎ 
ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎȟ ÉÔ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÌÅÁÄ ÔÏ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÕÒÁÌȤ
ÓÐÅÃÉПÉÃ ÎÅÅÄÓ ÉÎ ÂÒÏÁÄÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÓÈÁÒÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ /)# ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÉÁÔÅÄ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ )Î ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÐÒÅÓÓÉÎÇ ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÓÃÁÌÅ ÕÐ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÁÌÌȤÓÅÁÓÏÎ ÒÏÁÄÓȟ ÒÕÒÁÌ ÅÌÅÃÔÒÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 
ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÌÉÖÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ 
ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÕÎÌÏÃËÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÐÒÅÓÓÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÃÌÏÓÉÎÇ 
ÕÒÂÁÎȤÒÕÒÁÌ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓȢ  

ςȢσȢςȢ 2ÏÁÄ .ÅÔ×ÏÒË 

4Ï ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÁÎÄ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÃÒÏÓÓ /)# ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÉÔ ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÔÅØÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÒÏÁÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÚÅ ÈÏ× ÔÈÅÓÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÆÆÅÃÔ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÓ Á ÄÅÔÁÉÌÅÄ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ËÅÙ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÏÁÄ ÄÅÎÓÉÔÙȟ ÒÏÁÄ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȟ 
ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÌÉËÅ ÉÎÃÏÍÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÐÒÏÖÉÓÉÏÎȢ %ÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÈÁÐÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÉÅÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÒÅÇÉÏÎÓȢ 4ÁÂÌÅ ςȢτ ɉ#/-#%#ȟ ςπςτɊ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÓÉÚÅȟ '$0 ÐÅÒ ÃÁÐÉÔÁȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÅÁÃÈ 
ÃÏÕÎÔÒÙͻÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÒÕÒÁÌ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ 
ÍÁÙ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÎÅÅÄÓȢ 
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Table 2.4. Socio-economic and road network indicators  

)ÎÄÉÃÁÔÏÒ -ÉÎ -ÁØ !ÖÅÒÁÇÅ 
0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ɉÍɊ πȢττω ςχυ συ 

"ÒÕÎÅÉ $ÁÒÕÓÓÁÌÁÍ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ  
'$0 ÐÅÒ ÃÁÐÉÔÁ ɉ53$Ȥ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ $ÏÌÌÁÒÓɊ συςȢφπ ψχȟτψπȢτς ψȟχρςȢφτ 

!ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎ 1ÁÔÁÒ  
4ÏÔÁÌ 2ÏÁÄÓ ɉËÍɊ ωσȢππ τωφȟφπχȢππ φυȟσρφȢψω 

-ÁÌÄÉÖÅÓ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ  
-ÏÔÏÒ×ÁÙ ÏÒ (ÉÇÈ×ÁÙ .ÅÔ×ÏÒË ɉËÍɊ ςυȢππ στȟωωφȢππ τȟπςωȢφω 

!ÌÂÁÎÉÁ 0ÁËÉÓÔÁÎ  
-ÁÉÎ ÏÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÏÁÄ .ÅÔ×ÏÒË ɉËÍɊ ψτψȢππ τχȟπρχȢππ ρυȟπυφȢππ 

'ÁÍÂÉÁȟ 4ÈÅ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ  
3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ÏÒ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 2ÏÁÄ .ÅÔ×ÏÒË ɉËÍɊ συωȢππ ςυωȟψωςȢππ ςωȟχφςȢπω 

'ÁÍÂÉÁȟ 4ÈÅ -ÁÌÁÙÓÉÁ  
/ÔÈÅÒ 2ÏÁÄÓ Ȥ #ÏÍÂÉÎÅÄ ɉ5ÒÂÁÎ ÁÎÄ 2ÕÒÁÌɊ ɉËÍɊ ςȟψπωȢππ ττυȟρφυȢππ ψςȟπςςȢππ 

,ÅÂÁÎÏÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ  
0ÁÖÅÄ ÒÏÁÄÓ ɉϷɊ φϷ ρππϷ τψϷ 

'ÁÂÏÎ *ÏÒÄÁÎ  
0ÁÖÅÄ ÒÏÁÄÓ ɉËÍɊ ωσȢππ ςψσȟρπςȢππ στȟςυπȢσσ 

-ÁÌÄÉÖÅÓ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ  
5ÎÐÁÖÅÄ ÒÏÁÄÓ ɉËÍɊ ςπχȢππ ςυψȟχωτȢππ σωȟςττȢυσ 

#ÏÍÏÒÏÓ "ÁÎÇÌÁÄÅÓÈ  
,ÅÎÇÔÈ ÏÆ ÒÏÁÄÓ ÂÙ '$0 ÐÅÒȾÃ ɉËÍȾ53$Ɋ πȢπρ ρψτȢρς σρȢπυ 

-ÁÌÄÉÖÅÓ 0ÁËÉÓÔÁÎ  
$ÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÒÏÁÄÓ ɉËÍȾËÍςɊ πȢπρ υȢςς πȢσυ 

-ÁÕÒÉÔÁÎÉÁ "ÁÈÒÁÉÎ  

 

!Ó ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ςȢτȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ÂÏÔÈ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÔÁÔÕÓ ÁÎÄ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÃÒÏÓÓ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÓÉÚÅÓ ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ÕÎÄÅÒ ÈÁÌÆ Á ÍÉÌÌÉÏÎ 
ÉÎ "ÒÕÎÅÉ $ÁÒÕÓÓÁÌÁÍ ÔÏ ÏÖÅÒ ςχυ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȟ ×ÈÉÌÅ '$0 ÐÅÒ ÃÁÐÉÔÁ ÓÈÏ×Ó ÁÎ ÅÖÅÎ 
×ÉÄÅÒ ÄÉÓÐÁÒÉÔÙȟ ÆÒÏÍ ÁÓ ÌÏ× ÁÓ 53$ συσ ÉÎ !ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎ ÔÏ ÏÖÅÒ 53$ ψχȟπππ ÉÎ 1ÁÔÁÒȢ 2ÏÁÄ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÄÁÔÁ ÁÌÓÏ ÒÅПÌÅÃÔ ÄÅÅÐ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÉÅÓȠ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÈÁÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÒÏÁÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ 
ÎÅÁÒÌÙ ÅÖÅÒÙ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ -ÁÌÄÉÖÅÓȟ 4ÈÅ 'ÁÍÂÉÁȟ ÁÎÄ #ÏÍÏÒÏÓ ÒÅÐÏÒÔ 
ÍÉÎÉÍÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȟ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÖÁÓÔ ÌÁÎÄ ÁÒÅÁȟ ÌÁÒÇÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÒÃÈÉÐÅÌÁÇÉÃ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÈÁÓ Á ÈÉÇÈ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÒÏÁÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ 
ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȢ )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ -ÁÌÄÉÖÅÓȟ 4ÈÅ 'ÁÍÂÉÁȟ ÁÎÄ #ÏÍÏÒÏÓȟ ÂÅÉÎÇ ÓÍÁÌÌ 
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Figure 2.2. Length of road network (km) / km 2 area of country  

!Ó ÄÅÐÉÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÇÕÒÅȟ "ÁÈÒÁÉÎ ÁÎÄ "ÁÎÇÌÁÄÅÓÈ ÅØÈÉÂÉÔ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÎÓÉÔÉÅÓ 
ÁÍÏÎÇ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ςȢυ ËÍ ÏÆ ÒÏÁÄÓ ÐÅÒ ËÍό ÏÆ ÌÁÎÄ ÁÒÅÁȢ ,ÅÂÁÎÏÎ ÁÎÄ 
0ÁËÉÓÔÁÎ ÁÌÓÏ ÓÈÏ× ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÈÉÇÈ ÄÅÎÓÉÔÉÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÍÁÎÙ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ 3ÕÂȤ3ÁÈÁÒÁÎ 
!ÆÒÉÃÁȟ ÈÁÖÅ ÖÁÌÕÅÓ ×ÅÌÌ ÂÅÌÏ× πȢυ ËÍȾËÍόȢ 4ÈÅ /)# ÁÖÅÒÁÇÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ 
%ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎ ɉ%5Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁ ɉ53!Ɋȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ Á ÄÉÓÐÁÒÉÔÙ ÉÎ ÒÏÁÄ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅÓÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÕÒÂÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
ÌÅÖÅÌÓȟ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȟ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 

&ÉÇÕÒÅ ςȢσ ɉ#)!ȟ ςπςτȠ #/-#%#ȟ ςπςτȠ )2&ȟ ςπςτɊ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÓÉÚÅȟ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÍÅÁÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ËÉÌÏÍÅÔÅÒÓ ÏÆ ÒÏÁÄÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÐÅÒ ρȟπππ 
ÉÎÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 4ÈÉÓ ÍÅÔÒÉÃ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÈÏ× ×ÅÌÌ Á ÃÏÕÎÔÒÙȭÓ ÒÏÁÄ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÁÎ ÓÅÒÖÅ ÉÔÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ (ÉÇÈÅÒ ÖÁÌÕÅÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÂÅÔÔÅÒ ÒÏÁÄ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÌÅÓÓ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎȟ ×ÈÉÌÅ ÌÏ×ÅÒ ÖÁÌÕÅÓ ÍÁÙ ÒÅПÌÅÃÔ ÉÎÁÄÅÑÕÁÔÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓȢ 

 -

 0,50

 1,00

 1,50

 2,00

 2,50

 3,00

A
fg

h
a
n

is
ta

n

A
lb

a
n

ia

A
lg

e
ri
a

A
z
e
rb

a
ija

n

B
a
h

ra
in

B
a
n

g
la

d
e
s
h

B
e
n

in

B
ru

n
e

i 
D

a
ru

s
s
a
la

m

B
u

rk
in

a
 F

a
s
o

C
a
m

e
ro

o
n

C
h

a
d

C
o

m
o

ro
s

C
o

te
 d

'I
v
o

ir
e

D
jib

o
u

ti

E
g

y
p

t,
 A

ra
b

 R
e
p

.

G
a

b
o

n

G
a

m
b

ia
, 
T

h
e

G
u

in
e

a

G
u

in
e

a
-B

is
s
a

u

G
u

y
a
n

a

In
d

o
n

e
s
ia

Ir
a
n

, 
Is

la
m

ic
 R

e
p

.

Ir
a
q

J
o

rd
a
n

K
a

z
a

k
h

s
ta

n

K
u

w
a

it

K
y
rg

y
z
 R

e
p

u
b

lic

L
e

b
a
n

o
n

L
ib

y
a

M
a

la
y
s
ia

M
a

ld
iv

e
s

M
a

li

M
a

u
ri

ta
n

ia

M
o

ro
c
c
o

M
o

z
a

m
b

iq
u
e

N
ig

e
r

N
ig

e
ri
a

O
m

a
n

P
a

k
is

ta
n

P
a

le
s
ti
n

e

Q
a

ta
r

S
a

u
d
i 
A

ra
b

ia

S
e

n
e
g

a
l

S
ie

rr
a

 L
e

o
n

e

S
o

m
a

lia

S
u

d
a
n

S
u

ri
n

a
m

e

S
y
ri
a

n
 A

ra
b

 R
e
p

u
b

lic

T
a

jik
is

ta
n

T
o

g
o

T
u

n
is

ia

T
u

rk
iy

e

T
u

rk
m

e
n

is
ta

n

U
g

a
n

d
a

U
n

it
e

d
 A

ra
b

 E
m

ir
a
te

s

U
z
b
e

k
is

ta
n

Y
e

m
e

n
, 
R

e
p

.

O
IC

 A
v
e

ra
g

e

U
S

E
U



  

  

  

 
 

ρφ     #/-#%# #//2$).!4)/. /&&)#% ȿ ςπςυ  
 

%.(!.#).' !.$ 3534!).).' 252!, !##%33)"),)49 ). 4(% /)# -%-"%2 #/5.42)%3 

 

Figure 2.3. Length of road network (km) / 1,000 population  
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Figure 2.4. RAI for OIC member countries (2023)  
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ÓÅÌÅÃÔ ÇÒÏÕÐ ÏÆ -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ,ÅÂÁÎÏÎȟ "ÁÈÒÁÉÎȟ ÁÎÄ "ÒÕÎÅÉ $ÁÒÕÓÓÁÌÁÍȟ ÈÁÖÅ 
ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÎÅÁÒȤÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÅÁÃÈ ×ÉÔÈ ÁÎ 2!) ÓÃÏÒÅ ÏÆ ωωϷȢ /ÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÌÉËÅ 
%ÇÙÐÔȟ ÁÎÄ 4ÕȃÒËÉÙÅ ÁÌÓÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÓÔÒÏÎÇÌÙȟ ÓÃÏÒÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ωψϷ ÁÎÄ ωφϷȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 4ÈÅÓÅ 
ÈÉÇÈ ПÉÇÕÒÅÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒËÓȟ ×ÈÉÃÈ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅÓÅ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÌÍÏÓÔ ÁÌÌ ÒÕÒÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ×ÉÔÈÉÎ ÒÅÁÃÈ ÏÆ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 
ÍÁÒËÅÔÓȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÁÌÌ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȢ -ÁÎÙ -ÅÍÂÅÒ 
#ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÆÁÒ ÂÅÌÏ× ÔÈÉÓ ÓÔÁÎÄÁÒÄȢ 7ÈÉÌÅ ÓÏÍÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ !ÌÇÅÒÉÁȟ )ÒÁÎȟ ÁÎÄ 0ÁËÉÓÔÁÎȟ ÈÁÖÅ 
ÍÁÄÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ×ÉÔÈ 2!) ÓÃÏÒÅÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ψπ ÔÏ ψψ ÐÅÒÃÅÎÔȢ 4ÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÓ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÁÃÕÔÅ 
ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ /)#Ȣ 3ÏÍÁÌÉÁȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÈÁÓ ÁÎ 2!) ÓÃÏÒÅ ÏÆ ÊÕÓÔ ςφ ÐÅÒÃÅÎÔȟ ÔÈÅ 
ÌÏ×ÅÓÔ ÁÍÏÎÇ ÍÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅÓȢ /ÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ #ÈÁÄȟ 3ÕÄÁÎȟ 'ÁÂÏÎȟ ÁÎÄ !ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎ ÁÌÓÏ 
ÒÅÐÏÒÔ 2!) ÓÃÏÒÅÓ ÂÅÌÏ× τυϷȟ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅÓÅ ÌÏ× ÓÃÏÒÅÓ 
ÒÅПÌÅÃÔ ÌÏÎÇȤÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÕÎÄÅÒÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȟ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÁÌ ÂÁÒÒÉÅÒÓȟ 
ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 

4ÈÅ ÄÁÔÁ ÒÅÖÅÁÌ Á ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÄÉÓÐÁÒÉÔÙ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȡ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ 2!) ÓÃÏÒÅ ÆÏÒ /)# 
-ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÓÔÁÎÄÓ ÁÔ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ χςϷȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ρρϷ ÐÏÉÎÔÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅ 
ÏÆ ψσϷ ɉ.!3!ȟ ςπςσɊȢ )Î ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÔÅÒÍÓȟ ÔÈÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÎÅÁÒÌÙ ÏÎÅȤÔÈÉÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÌÁÃËÓ ÒÅÌÉÁÂÌÅȟ ÙÅÁÒȤÒÏÕÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÌÌȤÓÅÁÓÏÎ ÒÏÁÄÓȢ 
4ÈÅÓÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÄÅПÉÃÉÅÎÃÉÅÓ ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȟ ÌÉÍÉÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 
ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÐÅÒÐÅÔÕÁÔÅ ÃÙÃÌÅÓ ÏÆ ÐÏÖÅÒÔÙ ÁÎÄ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 

)Î /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ×ÈÅÒÅ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÓÔÉÌÌ ÒÅÓÉÄÅÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ 
ÁÎÄ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄȟ ÌÉÍÉÔÅÄ ÒÏÁÄ ÁÃÃÅÓÓ ÒÅÓÔÒÉÃÔÓ ÍÁÒËÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ 
ÄÒÉÖÅÓ ÕÐ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓȟ ÁÎÄ ×ÅÁËÅÎÓ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÒÕÒÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ 
ÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÈÅÁÌÔÈȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅØÁÃÅÒÂÁÔÅÓ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ 
ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÉÅÓȢ &ÏÒ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ×ÈÏ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÍÏÓÔ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÒÕÒÁÌ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȟ ÐÏÏÒ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÃÁÎ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ ÉÎÔÏ ÌÏ×ÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȟ ÈÉÇÈÅÒ ÍÁÔÅÒÎÁÌ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ 
ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÍÏÂÉÌÉÔÙȢ 

4ÈÅ 2!) ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ Á ÓÎÁÐÓÈÏÔ ÏÆ ×ÈÅÒÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÓÔÁÎÄȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÏÒ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÏÒȢ &ÏÒ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÃÌÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ρρȤÐÏÉÎÔ ÇÁÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ 
ÁÖÅÒÁÇÅ ÍÅÁÎÓ ÍÁËÉÎÇ ÒÅÁÌ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÒÕÒÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȢ  

ςȢσȢτȢ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ %ÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ 

7ÈÉÌÅ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓ Á ÃÏÒÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÁÃÃÅÓÓ 
ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÔÈÁÔ ÕÎÄÅÒÐÉÎÓ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÁÃÈ ÏÆ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 
)Î ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȟ ÅÖÅÎ ×ÅÌÌȤÂÕÉÌÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÈÅÉÒ 
ÆÕÌÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÇÁÐÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ÍÏÓÔ ÓÅÖÅÒÅȢ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 4ÈÅ 7ÏÒÌÄ "ÁÎË ɉςπςτɊȟ ÒÕÒÁÌ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÁÃÃÅÓÓ ÉÎ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÖÅÒÁÇÅÓ 
χςȢωϷȟ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ψτȢψϷȢ 4ÈÉÓ ρςȤÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅȤÐÏÉÎÔ ÇÁÐ 
ÒÅПÌÅÃÔÓ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÓÈÏÒÔÆÁÌÌ ÉÎ ÅÎÅÒÇÙ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÔÏ ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÍÁÊÏÒ 
ÂÁÒÒÉÅÒ ÔÏ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 7ÉÔÈÏÕÔ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȟ ÒÕÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÌÉÎÉÃÓ 
ÃÁÎÎÏÔ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÔÅ ÖÁÃÃÉÎÅÓ ÏÒ ÏÐÅÒÁÔÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÕÔÉÌÉÚÅ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÆÁÃÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÏÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ ɉ-ÅÊÄÁÌÁÎÉ 
ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρωȠ 7(/ȟ ςπςσɊȢ 4ÈÅÓÅ ÄÅПÉÃÉÅÎÃÉÅÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÆÆÅÃÔ ÈÏ× ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÃÃÅÓÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÌÉÆÅȟ ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÃÙÃÌÅÓ ÏÆ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ !Ó ÓÅÅÎ 
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ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ςȢυȟ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÅØÔÅÎÄÓ ÂÅÙÏÎÄ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÁÃÃÅÓÓ ÉÎ /)# -ÅÍÂÅÒ 
#ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÓÔÁÎÄÓ ÁÔ ψρȢρϷȟ ÌÁÇÇÉÎÇ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ωρȢφϷȢ 

 

Figure 2.5. Access to electricity (2023)  

%ÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÉÓ ÁÌÓÏ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÔÓÅÌÆȢ !Ó ÅÌÅÃÔÒÉÃ 
ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÂÅÇÉÎÓ ÔÏ ÅÍÅÒÇÅ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÏÒÍÓȟ ÆÒÏÍ %ÌÅÃÔÒÉÃ 6ÅÈÉÃÌÅÓ ɉ%6Ɋ ÁÎÄ ÍÏÔÏÒÃÙÃÌÅÓ ÔÏ 
ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅȤÐÏ×ÅÒÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÅÎÅÒÇÙ ÁÃÃÅÓÓ ÂÅÃÏÍÅÓ Á ÐÒÅÒÅÑÕÉÓÉÔÅ ÆÏÒ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ 
7ÉÔÈÏÕÔ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȟ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÒÅÍÁÉÎ ÅØÃÌÕÄÅÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÒÏÍ ÄÉÇÉÔÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ 

&ÏÒ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÅÌÅÃÔÒÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÎÏÔ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÇÏÁÌȟ ÂÕÔ Á ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÒÅÁÌÉÚÉÎÇ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ #ÌÏÓÉÎÇ 
ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÅÌÅÃÔÒÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÇÁÐ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÃÒÏÓÓȤÓÅÃÔÏÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ Á 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÅÑÕÉÔÙ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÅÆÔ ÂÅÈÉÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ  

ςȢσȢυȢ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ !ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ  

4ÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔ ÏÆ ×ÅÌÌȤÂÅÉÎÇ ÉÎ 
ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÌÁÙÓ Á ÄÅÃÉÓÉÖÅ ÒÏÌÅ ÉÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÃÁÎ ÒÅÁÃÈ 
ÃÁÒÅ ÉÎ Á ÔÉÍÅÌÙ ÁÎÄ ÓÁÆÅ ÍÁÎÎÅÒȟ ÁÎ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÍÁÎÙ /)# -ÅÍÂÅÒ 
#ÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ×ÈÅÒÅ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆÔÅÎ ÆÁÃÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ 
ÂÁÒÒÉÅÒÓȢ 

7ÏÒÌÄ ÄÁÔÁÓÅÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÔÒÁÖÅÌȤÔÉÍÅ ÔÏ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÍÁÐ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÁÌÁÒÉÁ 
!ÔÌÁÓ 0ÒÏÊÅÃÔ ɉ-!0Ɋ ɉ-!0ȟ ςπςυɊȟ ÒÅÖÅÁÌ ÔÈÁÔ ÌÁÒÇÅ ÓÅÇÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ 
/)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ 3ÕÂȤ3ÁÈÁÒÁÎ !ÆÒÉÃÁȟ #ÅÎÔÒÁÌ !ÓÉÁȟ ÁÎÄ ÃÏÎПÌÉÃÔȤÁÆÆÅÃÔÅÄ 
ÒÅÇÉÏÎÓȟ ÌÉÖÅ ÆÁÒ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÎÅÁÒÅÓÔ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÔÒÁÖÅÌ ÂÕÒÄÅÎ ÉÓ ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ 
ÉÎÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔȠ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÌÉÆÅȤÔÈÒÅÁÔÅÎÉÎÇ ÉÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÍÁÔÅÒÎÁÌ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄ ÈÅÁÌÔÈȟ 
ÉÎÆÅÃÔÉÏÕÓ ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ ÏÒ ÉÎÊÕÒÙȤÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÓ ÃÏÍÐÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ (ÅÁÌÔÈ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÁÔÃÈÍÅÎÔ ÁÒÅÁÓ ÁÒÅ ÒÁÒÅÌÙ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÍÅÁÎÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÍÁÙ ÅØÉÓÔȟ ÂÕÔ ÒÅÍÁÉÎ ÏÕÔ ÏÆ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÒÅÁÃÈ ÆÏÒ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÍÁÎÙ 
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/)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÂÁÓÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ ÁÖÏÉÄÁÂÌÅ 
ÍÏÒÔÁÌÉÔÙȟ ÔÈÉÓ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÁÃÃÅÓÓ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÏÂÓÔÁÃÌÅȢ !Ó 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ςȢφȟ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÏÐÔÉÍÁÌ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅ ÔÏ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ 
ÁÓÓÕÍÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÏÔÏÒÉÚÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÃÅÓÓ 
ɉ7ÅÉÓÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπςπɊȢ 

 

 

Figure 2.6. Global map ɀ optimal travel time to healthcare (motorized access)   
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4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÆÒÏÍ ÓÅÌÅÃÔÅÄ /)# -ÅÍÂÅÒ 
#ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÎÏÎȤ/)# ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÇÏÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ 
ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÃÒÏÓÓ ÖÁÒÙÉÎÇ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ 
ÁÎÄ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÁÂÌÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÃÁÓÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÄÅÔÁÉÌÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÏÔÁÌ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÌÅÖÅÌÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÈÅÌÐ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ 
×ÈÉÃÈ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 
2!) ÑÕÁÎÔÉПÉÅÓ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÒÅÓÉÄÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ς ËÉÌÏÍÅÔÅÒÓ ÏÆ ÁÎ ÁÌÌȤ
×ÅÁÔÈÅÒ ÒÏÁÄȢ 2ÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒ ωȢρȢρ ÉÎ ÔÈÅ 3$'Óȟ ÉÔ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ËÅÙ ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÐÒÏÇÒÅÓÓ 
ÔÏ×ÁÒÄ 'ÏÁÌ ωȟ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ 4ÁÒÇÅÔ ωȢρȟ ×ÈÉÃÈ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 

Table 3.1. Overview of case study countries  

#ÏÕÎÔÒÙ 'ÒÏÕÐ $ÅÓËȤ
ÂÁÓÅÄȾ 
&ÉÅÌÄ 6ÉÓÉÔ 

4ÏÔÁÌ 
0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

2ÕÒÁÌ 
0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

2ÕÒÁÌ 
0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 2ÁÔÅ 

ɉϷɊ 

2!) 
3ÃÏÒÅ 

-ÏÒÏÃÃÏ /)# !ÒÁÂ &ÉÅÌÄ ÖÉÓÉÔ σχȟχρςȟυπυ ρσȟρυσȟχτυ συϷ ωρȢως 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁ /)# !ÓÉÁ &ÉÅÌÄ ÖÉÓÉÔ ςψρȟρωπȟπφχ ρρφȟτωρȟτςρ τρϷ ψπȢσσ 

4İÒËÉÙÅ /)# !ÓÉÁ $ÅÓËȤÂÁÓÅÄ ψυȟσςυȟωφυ ρωȟςςωȟωρσ ςσϷ ωυȢχω 

!ÕÓÔÒÁÌÉÁ .ÏÎȤ/)# $ÅÓËȤÂÁÓÅÄ ςφȟφυψȟωτψ σȟυφχȟχφχ ρσϷ ωυȢσυ 

#ÁÎÁÄÁ .ÏÎȤ/)# $ÅÓËȤÂÁÓÅÄ τπȟπωχȟχφρ χȟςχςȟωσς ρψϷ ωσȢτπ 

&ÉÅÌÄ 6ÉÓÉÔ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ 

&ÉÅÌÄ ÖÉÓÉÔÓ ×ÅÒÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ 
ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÓÅÌÅÃÔÅÄ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÅÁÍ 
ÔÏ ÇÏ ÂÅÙÏÎÄ ÄÅÓËȤÂÁÓÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÂÙ ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ПÉÒÓÔȤÈÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌÉÚÅÄ ÄÁÔÁȢ &ÉÅÌÄ×ÏÒË ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÄÉÒÅÃÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
ÏÆПÉÃÉÁÌÓȟ ÌÏÃÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ 

4ÈÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ПÉÅÌÄ ÖÉÓÉÔÓȟ ÔÈÅ +ÉÎÇÄÏÍ ÏÆ -ÏÒÏÃÃÏ ɉ/)# !ÒÁÂɊ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ 
)ÎÄÏÎÅÓÉÁ ɉ/)# !ÓÉÁɊȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÄÉÖÅÒÓÅ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ 
-ÏÒÏÃÃÏ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ .ÏÒÔÈ !ÆÒÉÃÁÎ ÁÎÄ !ÒÁÂ /)# ÍÅÍÂÅÒ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÓÅÍÉȤÁÒÉÄ ÃÌÉÍÁÔÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÍÏÕÎÔÁÉÎÏÕÓ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȟ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ 
Á ÌÁÒÇÅ ÁÒÃÈÉÐÅÌÁÇÉÃ /)# !ÓÉÁȟ ×ÈÅÒÅ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÂÙ ÌÁÎÄȤÂÁÓÅÄ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÂÙ ÉÎÔÅÒȤÉÓÌÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȟ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÏÄÁÌ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÄÒÁ×Î ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ 
ÂÏÔÈ ÃÏÎÔÅØÔȤÓÐÅÃÉПÉÃ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÌÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÉÎÆÏÒÍ ÂÒÏÁÄÅÒ ÐÏÌÉÃÙ 
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 

 



  

  

  

 

 #/-#%# #//2$).!4)/. /&&)#% ȿ ςπςυ     ςσ 
 

%.(!.#).' !.$ 3534!).).' 252!, !##%33)"),)49 ). 4(% /)# -%-"%2 #/5.42)%3 

$ÅÓËȤ"ÁÓÅÄ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÖÉÓÉÔÓȟ ÄÅÓËȤÂÁÓÅÄ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÏ ÂÒÏÁÄÅÎ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÌÅÓÓÏÎÓ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ /)# ÁÎÄ ÎÏÎȤ/)# ÃÏÎÔÅØÔÓȢ 4ÈÅ 
ÄÅÓËȤÂÁÓÅÄ ÒÅÖÉÅ× ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÒÅÌÉÅÄ ÏÎ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔÓȟ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÇÅÎÃÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÄÁÔÁÂÁÓÅÓȢ 

4ÈÒÅÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÓËȤÂÁÓÅÄ ÓÁÍÐÌÅȡ 4ÕȃÒËÉÙÅ ɉ/)# !ÓÉÁɊȟ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ɉ.ÏÎȤ
/)#Ɋȟ ÁÎÄ #ÁÎÁÄÁ ɉ.ÏÎȤ/)#ɊȢ 4ÕȃÒËÉÙÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ /)# ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ Á ÃÏÕÎÔÒÙ ÔÈÁÔ ÈÁÓ 
ÕÎÄÅÒÇÏÎÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÁÎÄ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ 
ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÏÁÄ ÕÐÇÒÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 
!ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÁÎÄ #ÁÎÁÄÁȟ ×ÈÉÌÅ ÎÏÔ /)# ÍÅÍÂÅÒÓȟ ×ÅÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÓ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ ×ÉÔÈ ÖÁÓÔ 
ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÒÅÍÏÔÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓȢ "ÏÔÈ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÏÆÆÅÒ ÇÌÏÂÁÌÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ ÅÎÓÕÒÉÎÇ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÓÐÁÒÓÅÌÙ ÐÏÐÕÌÁÔÅÄ ÁÒÅÁÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÒÕÒÁÌ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ПÉÎÁÎÃÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 
ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ 

4ÈÅ ÄÅÓËȤÂÁÓÅÄ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÖÉÓÉÔ ПÉÎÄÉÎÇÓȢ 4ÈÅÙ 
ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÄÒÁ× ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÎÃÏÍÅ ÌÅÖÅÌÓȟ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 
ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÁÎÄ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÅÎÒÉÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ 
ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ /)# ÍÅÍÂÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 
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σȢρȢ +ÉÎÇÄÏÍ ÏÆ -ÏÒÏÃÃÏ 

4ÈÅ +ÉÎÇÄÏÍ ÏÆ -ÏÒÏÃÃÏȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ .ÏÒÔÈ !ÆÒÉÃÁ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 
!ÔÌÁÎÔÉÃ /ÃÅÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎ 3ÅÁȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÙÎÁÍÉÃ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
/)# !ÒÁÂ 'ÒÏÕÐȢ 7ÉÔÈ Á ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅÁÒÌÙ σχȢχ ÍÉÌÌÉÏÎȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ συϷ ÒÅÓÉÄÅ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÙ ÆÁÃÅÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÓÔÅÍÍÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÏÕÎÔÁÉÎÏÕÓ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÄÉÓÐÅÒÓÅÄ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓȟ 
ÁÎÄ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ɉ7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ ςπςσÃɊȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ -ÏÒÏÃÃÏ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÎÏÔÁÂÌÅ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÓ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÉÔÓ 2!) 
ÓÃÏÒÅ ÏÆ ωρȢως ɉ.!3!ȟ ςπςσɊȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÒÅÆÏÒÍÓȢ 

&ÒÏÍ Á ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ -ÏÒÏÃÃÏ ÈÁÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÇÒÏ×ÔÈȢ -ÏÒÏÃÃÏͻÓ 
#ÏÍÐÏÕÎÄ !ÎÎÕÁÌ 'ÒÏ×ÔÈ 2ÁÔÅÓ ɉ#!'2Ɋ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ρπȟ υ ÁÎÄ σ ÙÅÁÒÓ ×ÅÒÅ ςȢχϷȟ τȢςϷ ÁÎÄ 
σȢςϷ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙ ɉ7ÏÒÌÄ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȟ ςπςυɊȢ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÐÌÁÙ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÂÏÔÈ ÆÏÏÄ 
ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÅØÐÏÒÔ ÒÅÖÅÎÕÅÓȢ 4ÈÅ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÓÔÉÌÌ ɉ7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ ςπςσÃɊȟ ÆÁÃÅÓ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓȟ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÁÒËÅÔÓȢ 

)Î ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ -ÏÒÏÃÃÏ ÈÁÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÇÒÁÄÕÁÌ ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÒÅÆÏÒÍÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ 4ÈÅ ςπρρ #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÍÁÒËÅÄ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÔÅÐ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÇÒÅÁÔÅÒ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ÔÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÓÈÉÆÔ ÈÁÓ 
ÈÁÄ ÄÉÒÅÃÔ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÓÕÂÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÔÏ 
ÐÌÁÙ Á ÍÏÒÅ ÁÃÔÉÖÅ ÒÏÌÅ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ 
ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ  

)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȤ×ÉÓÅȟ -ÏÒÏÃÃÏ ÈÁÓ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÈÅÁÖÉÌÙ ÉÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÌÁÓÔ Ô×Ï ÄÅÃÁÄÅÓȢ 4ÈÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÈÉÇÈ×ÁÙÓȟ ÔÈÅ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÒÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÏÆ !ÆÒÉÃÁȭÓ ПÉÒÓÔ ÈÉÇÈȤÓÐÅÅÄ ÒÁÉÌ ɉ!Ì "ÏÒÁÑɊ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ ÁÍÂÉÔÉÏÎ ÔÏ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÓ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÈÕÂȢ .ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ×ÈÉÌÅ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ #ÁÓÁÂÌÁÎÃÁȟ 
2ÁÂÁÔȟ ÁÎÄ 4ÁÎÇÉÅÒȟ ÂÅÎÅПÉÔ ÆÒÏÍ ÍÏÄÅÒÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÒÕÒÁÌ ÒÅÇÉÏÎÓ ÓÔÉÌÌ ÆÁÃÅ ÌÉÍÉÔÅÄ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȟ ÕÎÄÅÒÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒËÓȟ ÁÎÄ 
ÉÎÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 

&ÏÒ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ -ÏÒÏÃÃÏ ÈÁÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
)ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÆÏÒ (ÕÍÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ).$(Ɋ ɉ).$(ȟ ςππφɊȟ ÔÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ 2ÏÕÔÅÓ 
2ÕÒÁÌÅÓ ɉ0.22Ɋ ɉ0..2ςȟ ςππυȠ 0.22ȟ ςπρςɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ 
ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ $ÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 2ÕÒÁÌ 7ÏÒÌÄ ɉ02$43Ɋ ɉ%ÌȤ"ÁÄÍÏÕÓÓÉȟ ςπςρɊȟ ×ÈÉÃÈ ÁÉÍ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ 
ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÂÙ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÂÁÓÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÍÏÂÉÌÉÔÙȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÓÅ 
ÅÆÆÏÒÔÓȟ ÉÓÓÕÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÕÎÅÖÅÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÌÉÍÉÔÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÒÅÍÁÉÎ ÃÒÉÔÉÃÁÌȢ 

σȢρȢρȢ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ -ÏÒÏÃÃÏ 

3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ςπππÓȟ -ÏÒÏÃÃÏ ÈÁÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÒÅÆÏÒÍÓ ÔÏ ÍÏÄÅÒÎÉÚÅ ÁÎÄ 
ÌÉÂÅÒÁÌÉÚÅ ÉÔÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÓÅÃÔÏÒȟ ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÉÔÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 
ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ +ÅÙ ÒÅÆÏÒÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÌÉÂÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÏÁÄ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 
ɉςππσɊȟ ÁÉÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ɉςππτɊȟ ÁÎÄ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ɉςππφɊȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÐÏÒÔ ÒÅÆÏÒÍ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÓÉÇÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ /ÐÅÎ 3ËÙ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %5 ÉÎ ςππφȢ 4ÈÅÓÅ ×ÅÒÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ 
ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓ ɉςπρπɊȟ ÔÈÅ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÒÏÃÃÁÎ !ÇÅÎÃÙ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ ɉςπρρɊȟ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ 
ÎÅ× ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ /ÒÇÁÎÉÃ ,Á×Ó ÏÎ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 2ÅÇÉÏÎÓ ɉςπρυɊȟ 
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ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅ× #ÉÖÉÌ !ÖÉÁÔÉÏÎ #ÏÄÅ ɉςπρφɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÏÁÄ 3ÁÆÅÔÙ 
!ÇÅÎÃÙ ɉςπςπɊ ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ σȢρɊȢ 

)Î ÐÁÒÁÌÌÅÌȟ -ÏÒÏÃÃÏ ÈÁÓ ÐÕÒÓÕÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 2ÁÉÌ 0ÌÁÎ 
ςπτπȟ ÍÏÔÏÒ×ÁÙ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓ×ÁÙ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÔÈÅ 2ÕÒÁÌ 2ÏÁÄÓ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
0ÏÒÔ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ςπσπȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ςπσπȟ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ -ÏÒÏÃÃÏ ÁÓ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÈÕÂ ÆÏÒ ÔÒÁÄÅ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȢ 
/ÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÈÁÓ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ -ÏÒÏÃÃÁÎ $ÉÒÈÁÍ ɉ-!$Ɋ τππ 
ÂÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÉÎ !ÆÒÉÃÁȢ 

 

Figure 3.1: -ÏÒÏÃÃÏȭÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÒÅÆÏÒÍÓ ÔÉÍÅÌÉÎÅ 

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ Ô×Ï ÄÅÃÁÄÅÓȟ -ÏÒÏÃÃÏ ÈÁÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÉÔÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÓÅÃÔÏÒȢ !ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ τππ ÂÉÌÌÉÏÎ ÄÉÒÈÁÍÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÕÎÄÅÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÄÖÁÎÃÅÄ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÏÎ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔȢ 

4ÈÅ ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÈÁÓ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÏ ÁÒÏÕÎÄ υψȟπππ ËÍȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ρȟψππ ËÍ ÏÆ ÈÉÇÈ×ÁÙÓ ÁÎÄ ρȟφχπ 
ËÍ ÏÆ ÅØÐÒÅÓÓ×ÁÙÓȟ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȢ 4ÈÅ ÒÁÉÌ×ÁÙ 
ÓÙÓÔÅÍ ÎÏ× ÃÏÖÅÒÓ ςȟσππ ËÍȟ ×ÉÔÈ ςππ ËÍ ÏÆ ÈÉÇÈȤÓÐÅÅÄ ÌÉÎÅÓȟ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ -ÏÒÏÃÃÏ ÁÓ Á ÐÉÏÎÅÅÒ 
ÉÎ ÈÉÇÈȤÓÐÅÅÄ ÒÁÉÌ ÉÎ !ÆÒÉÃÁȢ -ÁÒÉÔÉÍÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ τσ ÐÏÒÔÓȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ρσ ÁÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 
ÔÏ ÆÏÒÅÉÇÎ ÔÒÁÄÅȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÔÒÏÎÇ ÌÉÎËÁÇÅÓ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒËÅÔÓȢ !ÉÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÈÁÓ 
ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄȟ ×ÉÔÈ ςφ ÁÉÒÐÏÒÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ρω ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÉÒÐÏÒÔÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
ρυπ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ ɉ.ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςπɊȢ 

4ÈÅÓÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÒÅПÌÅÃÔ -ÏÒÏÃÃÏȭÓ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÁÓ 
ËÅÙ ÅÎÁÂÌÅÒÓ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȢ )ÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÒÕÒÁÌ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 0.22 ÈÁÖÅ ÅÎÓÕÒÅÄ ÔÈÁÔ Á ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ 

ςππσ ςππφ ςπρρ ςπςπ ςππτ ςππφ ςππφ ςπρπ ςπρυ ςπρφ 
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ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÅÄ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

 

 

Figure 3.2: /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ -ÏÒÏÃÃÏȭÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÎÅÔwork  

4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎ -ÏÒÏÃÃÏ ÈÁÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÓÔÅÁÄÙ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÃÒÏÓÓ ÍÏÓÔ ÍÏÄÅÓȟ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ 
ÂÏÔÈ ÒÉÓÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȢ )Î ÒÁÉÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ 
ÖÏÌÕÍÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÆÒÏÍ σψ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ςπρω ÔÏ υυ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ςπςτȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÈÉÇÈȤÓÐÅÅÄ ÌÉÎÅÓȢ 2ÁÉÌ ÆÒÅÉÇÈÔȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÓÈÏ×Ó Á ÓÌÉÇÈÔ ÄÅÃÌÉÎÅ 
ÆÒÏÍ ςυ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏÎÓ ɉ-4Ɋ ÉÎ ςπρω ÔÏ ÁÎ ÅØÐÅÃÔÅÄ ςπȢψ -4 ÉÎ ςπςτȢ 

-ÁÒÉÔÉÍÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÔÈÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÍÏÄÅ ÆÏÒ ÆÒÅÉÇÈÔȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ρυτ -4 ÉÎ ςπρω ÔÏ 
ςτρ -4 ÉÎ ςπςτȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÎÇ -ÏÒÏÃÃÏȭÓ ÒÏÌÅ ÁÓ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÈÕÂȢ 0ÁÓÓÅÎÇÅÒ ÔÒÁÆПÉÃ ÉÎ 
ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÓÔÁÂÌÅ ÁÔ ÁÒÏÕÎÄ υȢσ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÅÒÉÏÄȢ 

!ÉÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÅØÐÁÎÄÅÄȟ ×ÉÔÈ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÔÒÁÆПÉÃ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÆÒÏÍ ςυ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ςπρω ÔÏ σςȢχ 
ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ςπςτȟ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ -ÏÒÏÃÃÏȭÓ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÇÌÏÂÁÌ ÁÉÒ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ !ÉÒ ÆÒÅÉÇÈÔ 
ÖÏÌÕÍÅÓ ÒÅÍÁÉÎ ÍÏÄÅÓÔȟ ÍÏÖÉÎÇ ÆÒÏÍ πȢρ -4 ÉÎ ςπρω ÔÏ πȢπω -4 ÉÎ ςπςτȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÃÅ ÏÆ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÆÒÅÉÇÈÔ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÏÄÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔȢ 

2ÏÁÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÄÏÍÉÎÁÔÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓȢ $ÁÉÌÙ ÔÒÁÆПÉÃ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ 
ÁÔ ρρπ ÍÉÌÌÉÏÎ ÖÅÈÉÃÌÅȤËÉÌÏÍÅÔÅÒÓȟ ÕÎÄÅÒÌÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 
ÂÏÔÈ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÁÎÄ ÆÒÅÉÇÈÔ ПÌÏ×Óȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÌÉÎËÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓȢ 

Table 3.2: Passenger and freight transport volumes in Morocco  

 
Passengers Goods 

 
2019  2024  2019  2024  

Rail transport  38 million  55 million  25 MT 20.8 MT 

Maritime transport  5.3 million 5.3 million 154 MT 241 MT 

Air transport  25 million  32.7 million 0.1 MT 0.09 MT 

Road transport  110 million vehicle km/day 

 

 

 

Å58,000 km (1,800 km highways, 1,670 km 
expressways)

Roads

Å2,300 km (200 km high speed)Railways

Å43 ports (13 for foreign trade)Ports

Å26 airports (19 international, 150+ destinations)Airports
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4ÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ ÉÓ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ÒÏÙÁÌ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓȟ ÔÈÅ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÍÏÄÅÌȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÓÅÃÔÏÒÁÌ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȢ !Ô ÉÔÓ ÃÏÒÅȟ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙȭÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ 
ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÃÈÁÉÎÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 

 

Figure 3.3: Royal guidelines of Morocco  

7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ -ÏÒÏÃÃÏȭÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÖÉÓÉÏÎȟ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ 
,ÏÇÉÓÔÉÃÓ ÈÁÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÆÏÕÒ ÍÁÊÏÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÁÔ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȭÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÍÏÂÉÌÉÔÙȟ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ 
ÐÕÂÌÉÃ ÒÏÁÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÈÉÇÈȤÓÐÅÅÄ ÒÁÉÌ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÁÉÒÐÏÒÔ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÉÔÈ #ÁÓÁÂÌÁÎÃÁ ÁÓ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÈÕÂȟ ÁÎÄ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 3ÔÒÁÉÔ ÏÆ 'ÉÂÒÁÌÔÁÒȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ 
ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÚÏÎÅÓȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÏÄÁÌ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ 
ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ПÌÅÅÔȟ ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÎÉÚÉÎÇ ÒÏÁÄ ÆÒÅÉÇÈÔ ÁÎÄ 
ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ 4ÈÅ ÔÈÉÒÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ ÕÎÄÅÒÌÉÎÅÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÃÈÁÒÔÅÒȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÒÏÁÄ ÓÁÆÅÔÙ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ 
ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÍÏÄÅÒÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 
ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȟ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÕÓÅÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ÅÆПÉÃÉÅÎÔȟ 
ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÁÇÉÌÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÓÔÁÆÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÃÅÎÔÒÁÌ 
ÁÎÄ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 
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Figure 3.4: Vision and strategic challenges of the Ministry  

!ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÒÅÍÁÉÎÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÒÅÓÓÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ -ÏÒÏÃÃÏȭÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒȟ ÁÓ ÉÔ ÉÓ 
ÃÌÏÓÅÌÙ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÅÑÕÉÔÙȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ %ÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÌÌ 
ÃÉÔÉÚÅÎÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÒÅÍÏÔÅ ÁÒÅÁÓȟ ÈÁÖÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÓ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÉÏÒÉÔÙȢ 

)Î ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȟ -ÏÒÏÃÃÏ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÉÍÅÄ 
ÁÔ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÒÏÁÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȢ 4ÈÅ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÒÁÔÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ 
υτϷ ÉÎ ςππυ ÔÏ χψϷ ÉÎ ςπςρȟ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÐÁÖÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÒÏÁÄÓ 
ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÒÅÇÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÈÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÍÏÂÉÌÉÔÙȟ ÂÅÔÔÅÒ ÁÃÃÅÓÓ 
ÔÏ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÐÌÁÙÅÄ Á ÖÉÔÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȢ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÓÅ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔÓȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÒÅÍÁÉÎȟ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÁÃÃÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÅÎÔÉÒÅ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ËÅÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢ 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ 
ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÏÄÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ 
ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ 
ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ -ÏÒÏÃÃÏȭÓ ÂÒÏÁÄÅÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÉÔÓ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÓÅÃÔÏÒÁÌ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ×ÉÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 
ÓÅÃÔÏÒȟ ÁÎÄ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÄÏÐÔÅÄ ÓÉÎÃÅ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςρ ɉ!ÎÏÕÁÒȟ ςπςςÂɊȟ ÔÈÅ 
-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ ÈÁÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ËÅÙ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÍÏÕÎÔÁÉÎÏÕÓ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÁÉÍ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÂÅÔÔÅÒ 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÍÏÔÅ ÒÅÇÉÏÎÓ ÉÎÔÏ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÄÙÎÁÍÉÃÓȢ 

4ÈÅ ÊÏÉÎÔ ×ÏÒË ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÒÏÁÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÄÅÔÅÒÉÏÒÁÔÅÄ 
ÎÅÔ×ÏÒËÓȟ ÁÎÄ ÕÐÇÒÁÄÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 3ÐÅÃÉÁÌ 
ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÓ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÍÏÕÎÔÁÉÎÏÕÓ ÒÅÇÉÏÎÓȟ ×ÈÅÒÅ 
ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆÔÅÎ ÈÉÎÄÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȢ "Ù ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÉÎÇ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅÎÅÓÓȟ 
ÓÁÆÅÔÙȟ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ 
ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÆÏÓÔÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÈÅÓÉÏÎȟ ÒÅÄÕÃÅ ÒÕÒÁÌ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÅÄ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 
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$ÕÁÌȤÐÕÒÐÏÓÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

4ÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ ÈÁÓ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ÄÕÁÌȤ
ÐÕÒÐÏÓÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ςπςτȢ 4ÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÅØÁÍÉÎÅÄ υωυ ПÉÌÅÓȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ 
ÉÎ ÔÈÅ ÉÓÓÕÁÎÃÅ ÏÆ ωφ ÎÅ× ÌÉÃÅÎÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÏÆ τρυ ÌÉÃÅÎÓÅÓ ÉÎ ςπςτ ɉ2ÈÁÍÉÒȟ ςπςυɊȢ 
&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÁÓÓÅÓÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 
ÌÉÃÅÎÓÅ ÒÏÕÔÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÙ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ )Ô ÁÌÓÏ 
ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ 
ÁÓ ÂÒÏÁÄÅÎÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÁÌÌ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÍÏÄÅÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅÎÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

 

Figure 3.5: Dual-purpose transport vehicles in Morocco  

4Ï ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÄÕÁÌȤÐÕÒÐÏÓÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÎ ÒÕÒÁÌ 
ÁÒÅÁÓȟ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ ÈÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ Á ÎÅ× ПÌÅÅÔ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÐÅÒÉÏÄ ςπςτɀςπςφ ɉ-ÏÒÏÃÃÏςτȟ ςπςςɊȢ 7ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÇÒÁÎÔÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÆÏÒ 
ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÏÌÄÅÒ ÔÈÁÎ ρυ ÙÅÁÒÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÎÏ× 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ςωπȟπππ ÄÉÒÈÁÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÏÆ Á ÎÅ× ÖÅÈÉÃÌÅȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ρφπȟπππɀρψπȟπππ 
ÄÉÒÈÁÍÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÃÈÅÍÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÃÁÎ ÒÅÃÅÉÖÅ ρχπȟπππ ÄÉÒÈÁÍÓ ÆÏÒ 
ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÏÌÄÅÒ ÔÈÁÎ ρυ ÙÅÁÒÓ ×ÉÔÈ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÓÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ Á 
ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÒÕÓÈÉÎÇ ÇÒÁÎÔ ÏÆ ψπȟπππ ÄÉÒÈÁÍÓȢ 

)Î ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȟ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ 
ÈÁÓ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÔÈÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÐÅÒÍÉÔÓ ÆÏÒ ÄÕÁÌȤÐÕÒÐÏÓÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÔÏ 
ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÒÉÐÓ ÄÕÒÉÎÇ ÐÅÁË ÄÅÍÁÎÄ ÐÅÒÉÏÄÓȢ 4ÈÅÓÅ ÐÅÒÍÉÔÓ ÁÉÍ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÍÅÔ ÄÕÒÉÎÇ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÅÖÅÎÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÆÅÓÔÉÖÁÌÓȟ ÌÏÃÁÌ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓȟ ÁÎÄ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓȢ 
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)ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ 

4Ï ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÇÅÎÄÁȟ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ×ÏÒË 
ÉÎ ÃÌÏÓÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ )ÎÔÅÒÉÏÒȢ 4ÈÉÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 
ÃÏÕÎÃÉÌÓ ÉÎ ÅØÅÒÃÉÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒȢ 4ÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÉÍÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÃÏÎÔÅØÔȤÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ×ÈÉÌÅ ÅÎÓÕÒÉÎÇ 
ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÌÅÇÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ÃÉÔÉÚÅÎ ÓÁÆÅÔÙȢ 

2ÅÇÉÏÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÔ ÔÈÅ 
ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÎÔÏ ÂÒÏÁÄÅÒ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÒÕÒÁÌ 
ÁÒÅÁÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ ÁÎÄ ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÚÅÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȢ 

)Î ÐÁÒÁÌÌÅÌȟ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ ÈÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÓÔÕÄÙ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÒÔÅÒ ÆÏÒ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÍÏÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÃÈÁÒÔÅÒ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÓÏÃÉÁÌ 
ÁÎÄ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓȟ ÐÒÏÍÏÔÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 
ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ $ÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ )ÎÔÅÒÉÏÒ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÔÈÅ ÃÈÁÒÔÅÒ ÁÉÍÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ 
-ÏÒÏÃÃÏȭÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒȢ )Ô ×ÉÌÌ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÈÉÌÅ ÅÎÓÕÒÉÎÇ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÃÏÖÅÒÓ ÁÌÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÂÏÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÎÅÅÄÓȢ 

σȢρȢςȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ 0ÒÏÊÅÃÔÓ 

4ÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ -ÏÒÏÃÃÏ ÈÁÓ ÐÌÁÃÅÄ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÔ 
ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÏÆ ÉÔÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÇÅÎÄÁȢ 2ÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ 
ÍÏÕÎÔÁÉÎÏÕÓ ÁÎÄ ÒÅÍÏÔÅ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÏ 
ÒÅÄÕÃÅ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȟ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ 

-ÏÒÏÃÃÏ ÈÁÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÌÙ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÉÔÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÓÅÃÔÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ 
ÌÉÂÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÒÅÆÏÒÍÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ !Ó ÓÅÅÎ ÉÎ 
4ÁÂÌÅ σȢσȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÉÂÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÏÁÄȟ ÁÉÒȟ ÁÎÄ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÆÒÅÉÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ςπππÓȟ -ÏÒÏÃÃÏ 
ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÍÁÒËÅÔ ÏÐÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 3ÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ςπρπ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
,ÏÇÉÓÔÉÃÓ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ςπρρ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÒÏÃÃÁÎ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ !ÇÅÎÃÙȟ 
ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȭÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌ 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ )Î ÌÁÔÅÒ ÙÅÁÒÓȟ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÒÅÆÏÒÍÓȟ ÕÐÄÁÔÅÄ ÌÅÇÁÌ ÃÏÄÅÓȟ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙȤÆÏÃÕÓÅÄ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ɉÅȢÇȢȟ ςπςπ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÏÁÄ 3ÁÆÅÔÙ !ÇÅÎÃÙɊ ɉ!ÎÏÕÁÒȟ ςπςςÁɊ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ ÔÈÅ 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÂÏÔÈ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒ ɉ!ÎÏÕÁÒȟ ςπςςÁȠ -ÏÒÏÃÃÏ 
4ÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ςπρσȟ ςπρυɊȢ 
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Table 3.3: -ÏÒÏÃÃÏȭÓ national  policies  

9ÅÁÒ 0ÏÌÉÃÙ Ⱦ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ &ÏÃÕÓ 

ςππσ ,ÉÂÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÏÁÄ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ -ÁÒËÅÔ ÌÉÂÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÆÒÅÉÇÈÔ 

ςππτ ,ÉÂÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÉÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ -ÁÒËÅÔ ÏÐÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ 

ςππφ ,ÉÂÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÆÒÅÉÇÈÔ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ Ϲ 0ÏÒÔ ÒÅÆÏÒÍ 

)ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ 

ÉÎ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ 

ςππφ /ÐÅÎ 3ËÙ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %5 ,ÉÂÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÉÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 

ÅØÐÁÎÄÅÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÏÕÔÅÓ 

ςπρπ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

,ÏÇÉÓÔÉÃÓ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓ 

%ÎÈÁÎÃÉÎÇ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÇÌÏÂÁÌ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎÓ 

ςπρρ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÒÏÃÃÁÎ !ÇÅÎÃÙ ÆÏÒ 

ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÆÏÒ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ 

ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 

ςπρυ /ÒÇÁÎÉÃ ,Á×Ó ÏÎ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 

2ÅÇÉÏÎÓ 

$ÅÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 

ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ 

ςπρφ #ÉÖÉÌ !ÖÉÁÔÉÏÎ #ÏÄÅ 5ÐÄÁÔÅÄ ÌÅÇÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÖÉÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒ 

ςπςπ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÏÁÄ 3ÁÆÅÔÙ !ÇÅÎÃÙ 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÆÏÒ 

ÒÏÁÄ ÓÁÆÅÔÙ 

 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒÓÔÏÎÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ 0.22ρ ÁÎÄ 0.22ς ɉ0..2ςȟ ςππυȠ 0.22ȟ ςπρςɊȟ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅ ÐÈÁÓÅÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ρωωπÓȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÈÁÖÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ 
ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÒÁÔÅÓȟ ×ÉÔÈ 0.22ς ɉςππυɀςπςρɊ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÔÏ ÍÁÉÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÉÍÅÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÁÎÄ 
ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÅ ÒÕÒÁÌ ÒÏÁÄÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÂÅÔÔÅÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ 
ÍÁÒËÅÔÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÏÖÅÒÔÙ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ -ÏÒÏÃÃÏȭÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÈÁÓ ÁÌÉÇÎÅÄ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÂÒÏÁÄÅÒ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎ 
-ÏÒÏÃÃÏ 0ÌÁÎ ɉ0ÌÁÎ -ÁÒÏÃ 6ÅÒÔ ɂ 0-6Ɋ ɉ'ÒÅÅÎ -ÏÒÏÃÃÏ 0ÌÁÎȟ ςπρφɊȟ ×ÈÉÃÈ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȟ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ "Ù ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÒÏÁÄ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȟ ÔÈÅÓÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÈÁÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎÔÏ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎÓ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÍÁÒËÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓȢ 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ "ÁÎË ÁÎÄ ÔÈÅ 
!ÆÒÉÃÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÁÎË ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÏÔÈ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÅÎÁÂÌÅÄ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÅÓÔ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ ÒÏÁÄ ÓÁÆÅÔÙȟ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÒÕÒÁÌ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ -ÏÒÏÃÃÏȭÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÒÅПÌÅÃÔ Á ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ 
ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÒÅÆÏÒÍÓȟ ÁÎÄ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ 7ÈÉÌÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÃÈÉÅÖÅÄȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 
ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ПÉÎÁÎÃÉÎÇ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÅȤÒÅÌÁÔÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÁÎÄ 
ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÁÃÃÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÍÏÔÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 
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-ÏÒÏÃÃÏ ÈÁÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÒÅÆÏÒÍÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÅÑÕÉÔÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÌÁÓÔ Ô×Ï ÄÅÃÁÄÅÓȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÐÏÌÉÃÙȟ 
ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÐÅÒÓÉÓÔÅÄȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÒÅÍÏÔÅȟ ÍÏÕÎÔÁÉÎÏÕÓȟ ÁÎÄ ÁÒÉÄ ÚÏÎÅÓȢ 
2ÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ 3ÐÅÅÃÈ ÏÆ σπ *ÕÌÙ ςπρυ ɉ-ÁÐ.Å×Óȟ ςπρυɊ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ 
ÔÈÅ ÕÒÇÅÎÔ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÍÏÕÎÔÁÉÎÏÕÓ 
ÁÒÅÁÓȢ 

)Î ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 2ÕÒÁÌ !ÒÅÁÓ ÁÎÄ -ÏÕÎÔÁÉÎ :ÏÎÅÓ 
×ÁÓ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄ ÁÎÄ ÖÁÌÉÄÁÔÅÄ ÉÎ *ÕÌÙ ςπρυ ÂÙ ÔÈÅ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ )ÎÔÅÒÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ 
ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 2ÕÒÁÌ !ÒÅÁÓ ÁÎÄ -ÏÕÎÔÁÉÎ :ÏÎÅÓȢ 4ÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ Á ÍÕÌÔÉȤÌÅÖÅÌ 
ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍȟ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÎÇ 
ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌȟ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ 
ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ПÌÁÇÓÈÉÐ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ɀ ÔÈÅ 02$43 ɀ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ ςπρχ ɉ%ÌȤ"ÁÄÍÏÕÓÓÉȟ ςπςρɊȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÁÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȟ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏȤ
ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓȢ 7ÉÔÈ Á ÂÕÄÇÅÔ ÅÎÖÅÌÏÐÅ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ -!$ υπ 
ÂÉÌÌÉÏÎ ɉςπρχɀςπςσɊ ɉ"ÏÕÔÁËÒÉÎÔȟ ςπςυɊȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÅÃÁÍÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÕÒÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÃÈÅÍÅÓ ÉÎ -ÏÒÏÃÃÏȭÓ ÈÉÓÔÏÒÙȢ 

Table 3.4: Projects related to rural accessibility in Morocco  

0ÒÏÊÅÃÔ .ÁÍÅ &ÏÃÕÓ "ÕÄÇÅÔ 

0.22  

ɉÐÁÒÔ ÏÆ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓɊ 

%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒËÓ 

ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ 

-ͯ!$ τππ ÂÉÌÌÉÏÎ  

ɉÏÖÅÒÁÌÌ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔɊ 

0.22ρ ÁÎÄ 0.22ς #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÒÕÒÁÌ ÒÏÁÄÓȠ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 

ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÈÅÁÌÔÈȟ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔÓ 

0.22ρȡ ͯ -!$ ρȢχυ ÂÉÌÌÉÏÎ  

ɉρωωυȤςππυɊ 

0.22ςȡ -ͯ!$ ρτȢτ ÂÉÌÌÉÏÎ  

ɉςππυȤςπρχɊ 

02$43 #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȟ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ 

ɉÒÏÁÄÓȟ ÈÅÁÌÔÈȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ×ÁÔÅÒȟ 

ÅÌÅÃÔÒÉПÉÃÁÔÉÏÎɊ 

-!$ υπ ÂÉÌÌÉÏÎ ɉςπρχɀςπςσɊ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ 

ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

2ÕÒÁÌ !ÒÅÁÓ ÁÎÄ 

-ÏÕÎÔÁÉÎ :ÏÎÅÓ 

)ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

.ÏÔ ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ɉςπρυɊ 

0-6 -ÏÄÅÒÎÉÚÉÎÇ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÖÉÁ 

ÈÉÇÈȤÖÁÌÕÅ ÃÒÏÐÓȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÒÕÒÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȟ ÖÁÌÕÅ 

ÃÈÁÉÎÓ 

0ÉÌÌÁÒ )ȡ ͯ-!$ ρυπ ÂÉÌÌÉÏÎ 

ɉςππψɀςπςπɊ  

0ÉÌÌÁÒ ))ȡͯ -!$ ρυ ÂÉÌÌÉÏÎ 

ɉςππψɀςπςπɊ 

'ÅǲÎÅǲÒÁÔÉÏÎ 'ÒÅÅÎ 

ςπςπɀςπσπ 

(ÕÍÁÎȤÃÅÎÔÅÒÅÄ ÒÕÒÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȠ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ 

ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÒÕÒÁÌ 

ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ 

)ÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÁÎÎÕÁÌ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÅØÐÏÒÔÓ ÔÏ -!$ φπ ÂÉÌÌÉÏÎȠ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ '$0 ÒÅÁÃÈÉÎÇ -!$ 

ςυπ ÂÉÌÌÉÏÎ ÂÙ ςπσπ 
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!Ó ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ σȢτȟ -ÏÒÏÃÃÏ ÈÁÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÌÁÒÇÅȤÓÃÁÌÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÒÕÒÁÌ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓȢ +ÅÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 0.22ρ ÁÎÄ 0.22ς 
ɉ0..2ςȟ ςππυȠ 0.22ȟ ςπρςɊȟ ×ÈÉÃÈ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÒÏÁÄÓ ÔÏ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 02$43 ɉ%ÌȤ"ÁÄÍÏÕÓÓÉȟ ςπςρɊȟ Á ÍÁÊÏÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 
ÐÌÁÎ ɉ-!$ υπ ÂÉÌÌÉÏÎɊ ɉ"ÏÕÔÁËÒÉÎÔȟ ςπςυɊ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȟ ÈÅÁÌÔÈȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ×ÁÔÅÒȟ ÁÎÄ 
ÅÌÅÃÔÒÉПÉÃÁÔÉÏÎȢ #ÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ςπρυ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ 2ÕÒÁÌ ÁÎÄ 
-ÏÕÎÔÁÉÎ !ÒÅÁÓȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ×ÈÉÌÅ 
ÂÒÏÁÄÅÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ 02$43 ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 

4ÈÅ 02$43 ×ÁÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÒÅÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÐÉÌÌÁÒÓ ÔÈÁÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ 
ÁÄÄÒÅÓÓ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÍÁÎÎÅÒȢ 4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÐÉÌÌÁÒȟ 3ÏÃÉÁÌ 
3ÁÆÅÔÙ .ÅÔ ÁÎÄ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÅÁÓÕÒÅÓȟ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ Á ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÙ ÉÎÃÏÍÅ ÓÃÈÅÍÅȟ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ 
ÍÉÎÉÍÕÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÕÐÇÒÁÄÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ςππɀσππ ÃÏÍÍÕÎÅÓȟ ×ÉÔÈ Á ÂÕÄÇÅÔ 
ÒÁÎÇÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ -!$ ρπ ÁÎÄ ςπ ÂÉÌÌÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ 
ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÒÅÌÉÅÆ ÉÎ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÉÌÌÁÒȟ 
)ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÎÄ 4ÁÒÇÅÔÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔÓȟ ×ÁÓ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄ ÁÓ Á ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÚÅÄ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ 
ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 
#ÕÌÔÕÒÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔÓȢ !ÌÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅÓÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÃÏÖÅÒÅÄ τππɀυππ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 
ÏÆ -!$ ςπɀςυ ÂÉÌÌÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÂÒÏÁÄ ÉÎ 
ÓÃÏÐÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÅØÔȤÓÐÅÃÉПÉÃȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÐÉÌÌÁÒȟ !ÍÂÉÔÉÏÕÓ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ 0ÏÌÉÃÙȟ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ 
ÌÁÒÇÅȤÓÃÁÌÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÒÏÁÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȟ ÕÒÂÁÎ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÏÆ ÔÏÕÒÉÓÔ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÓÔÁÔÉÏÎÓȟ ×ÉÔÈ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÁÍÏÕÎÔÉÎÇ ÔÏ -!$ υπɀφπ ÂÉÌÌÉÏÎȢ 4ÈÕÓȟ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅÓÅ ÔÈÒÅÅ ÐÉÌÌÁÒÓȟ ÔÈÅ 02$43 ɉ"ÏÕÔÁËÒÉÎÔȟ ςπςυɊ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÓÏÃÉÁÌ 
ÎÅÅÄÓȟ ÍÅÄÉÕÍȤÔÅÒÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓȢ 

4ÈÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ 02$43 ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÓ Á ÍÕÌÔÉȤÌÅÖÅÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÂÏÔÈ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȢ !Ô ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÌÅÖÅÌȟ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 2ÕÒÁÌ ÁÎÄ -ÏÕÎÔÁÉÎÏÕÓ !ÒÅÁÓ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 2ÕÒÁÌ !ÒÅÁÓ ÁÎÄ -ÏÕÎÔÁÉÎ :ÏÎÅÓ ×ÅÒÅ ÅÎÔÒÕÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȟ 
ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȢ #ÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÌÙȟ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌȟ ρς 2ÅÇÉÏÎÁÌ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎÓ ÁÎÄ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ×ÅÒÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌÌÙ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ !Ô ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 
ÌÅÖÅÌȟ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇȟ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÔÈÉÓ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÃÁÌ 
ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÎÁÂÌÅÄ ÔÈÅ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ×ÉÔÈ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÌÏÃÁÌÉÚÅÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȢ 
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Figure 3.6: Governance framework for rural and mountain area development in Morocco  

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 

4ÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ 02$43 ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ ςπρχɀςπςσ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ 
ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ -!$ υπ ÂÉÌÌÉÏÎȟ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÁÌÅ ÁÎÄ ÁÍÂÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ &ÕÎÄÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅÓ 
×ÅÒÅ ÄÉÖÅÒÓÉПÉÅÄȟ ×ÉÔÈ τχϷ ÃÏÍÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &ÕÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 2ÕÒÁÌ ÁÎÄ -ÏÕÎÔÁÉÎ 
!ÒÅÁÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ&$2:-Ɋ ɉ-!$ ςσȢσ ÂÉÌÌÉÏÎɊȟ τπϷ ÆÒÏÍ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÕÎÃÉÌÓ ɉ-!$ ςπ ÂÉÌÌÉÏÎɊȟ 
ψϷ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ).$( ɉ-!$ τ ÂÉÌÌÉÏÎɊȟ ÁÎÄ υϷ ÆÒÏÍ .ÁÔÉÏÎÁÌ /ÆПÉÃÅ ÏÆ %ÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÁÎÄ $ÒÉÎËÉÎÇ 
7ÁÔÅÒ ɉ/.%%Ɋ ɉ-!$ ςȢυφ ÂÉÌÌÉÏÎɊȢ )Î ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÓÅÃÔÏÒÁÌ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÔÒÏÎÇÌÙ 
ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÓ χρϷ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÂÕÄÇÅÔ ɉ-!$ συȢτ ÂÉÌÌÉÏÎɊ ×ÁÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÒÕÒÁÌ 
ÒÏÁÄÓȢ 4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÆÕÎÄÓ ×ÅÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ×ÉÔÈ ρςϷ ÆÏÒ ÄÒÉÎËÉÎÇ ×ÁÔÅÒ 
ɉ-!$ φ ÂÉÌÌÉÏÎɊȟ ρπϷ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉ-!$ υȢρ ÂÉÌÌÉÏÎɊȟ τϷ ÆÏÒ ÅÌÅÃÔÒÉПÉÃÁÔÉÏÎ ɉ-!$ ς ÂÉÌÌÉÏÎɊȟ ÁÎÄ 
σϷ ÆÏÒ ÈÅÁÌÔÈ ɉ-!$ ρȢτ ÂÉÌÌÉÏÎɊȢ 4ÈÉÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÒÅÖÅÁÌÓ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ 
ÅÎÈÁÎÃÅ ÂÁÓÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÉÔÓ ÍÁÉÎ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ×ÁÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÒÕÒÁÌ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÏÁÄ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ɉ!0! .Å×Óȟ ςπςυȠ "ÏÕÔÁËÒÉÎÔȟ ςπςυɊȢ 

Strategic

Framework 

Action Plan 

Implementation / 
Monitoring / Evaluation 

0ÅÒÍÁÎÅÎÔ )ÎÔÅÒÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 2ÕÒÁÌ !ÒÅÁÓ ÁÎÄ -ÏÕÎÔÁÉÎ :ÏÎÅÓ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 2ÕÒÁÌ 
!ÒÅÁÓ ÁÎÄ -ÏÕÎÔÁÉÎ :ÏÎÅÓ 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ 
ÁÎÄ 2ÅÌÅÖÁÎÔ 0ÕÂÌÉÃ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ 

ρς 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 
2ÕÒÁÌ !ÒÅÁÓ ÁÎÄ -ÏÕÎÔÁÉÎ :ÏÎÅÓ 
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Figure 3.7: Budget allocation by sector  Figure 3.8: Financial structure of the 

rural and mountain development 
program  

 

'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÂÏÄÉÅÓȡ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÌÅÖÅÌÓ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ 

'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÍÏÕÎÔÁÉÎÏÕÓ ÁÒÅÁ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ -ÏÒÏÃÃÏ ÁÒÅ 
ÁÎÃÈÏÒÅÄ ÉÎ ÍÕÌÔÉȤÌÅÖÅÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÉÓ ÅÎÓÕÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÇÕÌÁÒ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÂÏÄÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ )ÎÔÅÒÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 2ÕÒÁÌ !ÒÅÁÓ ÁÎÄ -ÏÕÎÔÁÉÎ :ÏÎÅÓȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ ÔÈÅ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 2ÕÒÁÌ !ÒÅÁÓ ÁÎÄ -ÏÕÎÔÁÉÎ :ÏÎÅÓȟ #ÅÎÔÒÁÌ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ 3ÔÅÅÒÉÎÇ 2ÅÆÏÒÍÓȟ ÔÈÅ &$2:-ȟ ÁÎÄ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 2ÕÒÁÌ ÁÎÄ -ÏÕÎÔÁÉÎ !ÒÅÁÓȢ 4ÈÅÓÅ ÆÏÒÕÍÓ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ 
×ÈÅÒÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÒÅÃÏÒÄȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ 
ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÒÏÂÕÓÔÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ 
ÃÒÅÄÉÔ ÓÅÔÕÐ ÁÍÏÕÎÔÅÄ ÔÏ -!$ τφȢρσ ÂÉÌÌÉÏÎȟ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÂÅÔ×ÅÅÎ ωςϷ ÁÎÄ ωχϷ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȟ ×ÉÔÈ ÂÅÎÃÈÍÁÒËÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ -!$ τχȢυψ ÔÏ τωȢως ÂÉÌÌÉÏÎȢ /Æ ÔÈÉÓȟ -!$ 
ττȢχτ ÂÉÌÌÉÏÎ ×ÁÓ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ωπɀωτϷ ÏÆ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔȢ 0ÁÙÍÅÎÔÓ ÒÅÁÃÈÅÄ 
-!$ σφȢτψ ÂÉÌÌÉÏÎȟ ÅÑÕÁÌ ÔÏ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ψπϷ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÃÒÅÄÉÔÓȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ 
ÏÆ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÅØÅÃÕÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÍÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÕÎÄÓ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÖÅÒÓÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÓ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȭÓ ÍÕÌÔÉȤÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 
ÎÁÔÕÒÅȢ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÂÕÄÇÅÔÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ -!$ ρωȢφψ ÂÉÌÌÉÏÎ ɉωψϷ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓɊȟ ÔÈÅ &$2:- 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ -!$ ρωȢςυ ÂÉÌÌÉÏÎ ɉψςϷɊȟ ×ÈÉÌÅ /.%% ÅØÃÅÅÄÅÄ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ -!$ σȢςσ ÂÉÌÌÉÏÎ 
ɉρςυϷɊȢ 4ÈÅ ).$( ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÉÔÈ -!$ τȢπς ÂÉÌÌÉÏÎȟ ÆÕÌÌÙ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÉÔÓ 
ÐÌÁÎÎÅÄ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎȢ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÔÈÅÓÅ ПÉÇÕÒÅÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ Á ×ÅÌÌȤÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ÁÎÄ Á ÓÏÌÉÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÅÆÆÏÒÔȟ ×ÈÉÃÈ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ Á ÃÏÒÎÅÒÓÔÏÎÅ ÏÆ -ÏÒÏÃÃÏȭÓ 
ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ 

 

MAD 50 
Billion

Rural Roads

71%

MAD 35.4 B

Education

10%

MAD 5.1 B 

Health

3%

MAD 1.4 B

Electrification

4%

MAD 2.0 B

Drinking Water

12%

MAD 6.0 B

FDRZM

47% 

MAD 23.3 B

Regional 
Councils

40%  

MAD 20 B

INDH

8% 

MAD 4 B

ONEE

5% 

MAD 2.56 B



  

  

  

 
 

σφ     #/-#%# #//2$).!4)/. /&&)#% ȿ ςπςυ  
 

%.(!.#).' !.$ 3534!).).' 252!, !##%33)"),)49 ). 4(% /)# -%-"%2 #/5.42)%3 

 

Figure 3.9: Credit implementation and funding sources  

0ÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ 

4ÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 02$43 ÂÅÔ×ÅÅÎ ςπρχ ÁÎÄ ςπςσ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 
ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÅÃÔÏÒÓȢ )Î ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÒÏÁÄÓ ÁÎÄ ÔÒÁÃËÓȟ ςςȟρπω ËÉÌÏÍÅÔÅÒÓ ×ÅÒÅ ÂÕÉÌÔ 
ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ςςσ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ )Î ÔÈÅ 
ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÃÔÏÒȟ ωψχ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÒÅÁÌÉÚÅÄȟ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ψσς 
ÁÍÂÕÌÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ψψτ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÕÐÇÒÁÄÅÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÂÏÔÈ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 
ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒ ×ÉÔÎÅÓÓÅÄ τȟρτς ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ρȟτυτ 
ÓÃÈÏÏÌ ÂÕÓÅÓ ÁÎÄ ρσω ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌÉÎÇ ÉÎ 
ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÒÅÍÏÔÅ ÁÒÅÁÓȢ 7ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÄÒÉÎËÉÎÇ ×ÁÔÅÒȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ σρȟςςφ ÎÅ× 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȟ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ χςυ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÁÎÄ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÂÙ ρȟπωφ ËÉÌÏÍÅÔÅÒÓȟ ÔÈÕÓ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÅÌÅÃÔÒÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ ρȟρσυ ÖÉÌÌÁÇÅÓ 
×ÅÒÅ ÅÌÅÃÔÒÉПÉÅÄȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ρȟρσχ ËÉÌÏÍÅÔÅÒÓ ÏÆ ÎÅ× ÌÉÎÅÓ ÁÎÄ συρ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ 
ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÒÅÄÕÃÅÄ ÒÕÒÁÌ ÅÎÅÒÇÙ ÐÏÖÅÒÔÙȢ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÔÈÅÓÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅ ÔÈÅ 
ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ 02$43 ÉÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÇÁÐÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÌÉÖÉÎÇ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 

4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ 02$43 ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ &ÏÒ ÒÏÁÄÓ ÁÎÄ ÔÒÁÃËÓȟ ÒÏÕÔÉÎÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ 
ÄÅÌÅÇÁÔÅÄ ÔÏ ÒÅÇÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÎÃÅÓȟ ×ÉÔÈ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÁÍÏÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ 
φπϷ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÒÅÇÉÏÎÓȟ σπϷ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ρπϷ ÂÙ ÐÒÏÖÉÎÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÁÉÍÅÄ ÔÏ 
ÓÅÃÕÒÅ ÂÏÔÈ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐȢ 2ÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÁÍÂÕÌÁÎÃÅ ПÌÅÅÔȟ Á 
ÐÒÏÖÉÎÃÅȤÌÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÃÁÌÌ 
ÃÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÏÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 2ÅÄ #ÒÅÓÃÅÎÔ ÉÎ /ÕÁÒÚÁÚÁÔÅȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 
ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÈÕÍÁÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÎÄ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ×ÁÓ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȭÓ ÄÅÓÉÇÎ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ПÉÎÁÎÃÉÁÌȟ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÈÏÒÔȤÔÅÒÍ 
ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÌÏÎÇȤÌÁÓÔÉÎÇ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÍÏÕÎÔÁÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 

ρωȟφψ 

ωψϷ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ "ÕÄÇÅÔ 

ρωȟςυ 

ψςϷ 

&$2:- 

σȟςσ 

ρςυϷ 

/.%% 

τȟπς 

ρππϷ 

).$( 

&ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ɉ"ÉÌÌÉÏÎ -!$ɊȾ3ÏÕÒÃÅ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÉÎÇ ɉÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔɊ 

τφȟρσ 
π τωȟως ωςϷ Ⱦ ωχϷ 

τχȟυψ ττȟχτ 
π τωȟως ωπϷ Ⱦ ωτϷ 

τχȟυψ σφȟτψ 
π τφȟρσ ωςϷ 

!ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÒÅÄÉÔÓ 
ɉ"ÉÌÌÉÏÎ -!$Ɋ 

#ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÏÆ ÃÒÅÄÉÔÓ 
ɉ"ÉÌÌÉÏÎ -!$Ɋ 

0ÁÙÍÅÎÔÓ ÍÁÄÅ  
ɉ"ÉÌÌÉÏÎ -!$Ɋ 
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!ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎÄÅØ 

)Î -ÏÒÏÃÃÏȟ ÔÈÅ !ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ )ÎÄÅØ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÁÃÃÅÓÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÅÓȢ )Ô ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÆÏÒ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÅÒÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ 
ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓȢ 

4ÈÅ ÉÎÄÅØ ÉÓ ÂÕÉÌÔ ÏÎ Á ÓÅÔ ÏÆ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÒÅПÌÅÃÔ ÂÏÔÈ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÂÁÓÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÐÒÏÖÉÓÉÏÎȢ +ÅÙ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÐÁÖÅÄ ÁÎÄ ÁÌÌȤ
×ÅÁÔÈÅÒ ÒÕÒÁÌ ÒÏÁÄÓɊȟ ÓÏÃÉÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÃÅÎÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÌÉËÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȟ ÄÒÉÎËÉÎÇ ×ÁÔÅÒȟ ÁÎÄ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎȢ "Ù ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓȟ ÔÈÅ ÉÎÄÅØ ÇÏÅÓ 
ÂÅÙÏÎÄ ÓÉÍÐÌÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÅÁÄ ÃÁÐÔÕÒÅÓ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÒÕÒÁÌ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÖÉÔÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

&ÏÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ÔÈÅ ÉÎÄÅØ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÉÎÔÏ ÓÉØ ÌÅÖÅÌÓȟ ÆÒÏÍ 0ρ ɉÖÅÒÙ ×ÅÁË 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙɊ ÔÏ 0φ ɉÖÅÒÙ ÓÔÒÏÎÇ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙɊȢ 4ÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÈÉÇÈÌÙ ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÁÒÅÁÓ 
×ÉÔÈ ÌÉÍÉÔÅÄ ÏÒ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÅÓ 
ÔÈÁÔ ÁÒÅ ×ÅÌÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ 4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ 
-ÏÒÏÃÃÁÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÔÏ ÔÁÒÇÅÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÍÏÓÔ ÎÅÅÄÅÄȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ 
ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ÁÎÄ ÒÅÍÏÔÅ ÒÅÇÉÏÎÓȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÇÒÅÁÔÅÒ ÅÑÕÉÔÙ ÉÎ ÒÕÒÁÌ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 

02$43 ËÅÙ ÉÎÓÉÇÈÔÓ 

4ÈÅ -ÏÒÏÃÃÁÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 02$43 ɉ%ÌȤ"ÁÄÍÏÕÓÓÉȟ ςπςρɊ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ËÅÙ ÌÅÓÓÏÎÓ 
ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÃÏÈÅÓÉÏÎȢ !Ô ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌȟ ÔÈÅ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÍÏÄÅÌ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÔÒÉÐÁÒÔÉÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ɉÎÁÔÉÏÎÁÌɀ
ÒÅÇÉÏÎÁÌɀÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌɊ ÅÎÓÕÒÅÄ ÂÏÔÈ ÃÏÈÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ ×ÈÉÌÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 
ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÐÌÁÙÅÄ Á ÐÉÖÏÔÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÁÉÌÏÒÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȢ )Î ÐÁÒÁÌÌÅÌȟ ÓÔÒÏÎÇ 
ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄȟ ÁÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÁÃÔ 
ÔÈÁÔ ÂÙ ÍÉÄȤÔÅÒÍȟ ωςɀωχϷ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÃÒÅÄÉÔÓ ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÁÎÄ ψπϷ ÏÆ 
ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÅØÅÃÕÔÅÄȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 
ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÏÆ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȢ !Ó Á ÄÉÒÅÃÔ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÌÙȡ ÒÏÁÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙȟ ×ÉÔÈ ÃÅÒÔÁÉÎ ÒÅÇÉÏÎÓ 
ÓÕÃÈ ÁÓ 4ÁÎÇÉÅÒɀ4ÅǲÔÏÕÁÎɀ!Ì (ÏÃÅÉÍÁ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÐÁÖÅÄ ÒÏÁÄ ÁÃÃÅÓÓ ÂÙ ςπςσȠ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÁÃÃÅÓÓ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÐÅÒÉȤÕÒÂÁÎ ÃÏÍÍÕÎÅÓȟ ÁÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÂÙ ÒÉÓÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔȟ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÍÏÎÇ ÇÉÒÌÓȟ ×ÈÏÓÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÂÙ ρυϷ ÓÉÎÃÅ ςπρχȠ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÒÏÓÅ ÍÁÒËÅÄÌÙȟ ×ÉÔÈ ψτϷ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÉÎ $ÒÁǶÁɀ4ÁПÉÌÁÌÅÔ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ςπρφ ÁÎÄ ςπςσȢ ,ÉËÅ×ÉÓÅȟ ÅÌÅÃÔÒÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÒÅÁÃÈÅÄ ÈÉÇÈ ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌÓȟ 
×ÉÔÈ "ÅǲÎÉ -ÅÌÌÁÌɀ+ÈÅǲÎÉÆÒÁ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ Á φωϷ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÄÒÉÎËÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÁÃÃÅÓÓȟ ×ÈÉÌÅ 
ÍÏÄÅÒÁÔÅÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÄȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÄÉÓÐÌÁÙ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈÅÒÎ 
ÁÎÄ ÃÅÎÔÒÁÌ ÐÒÏÖÉÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ /ÒÉÅÎÔÁÌ ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ 
ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÅÆÆÅÃÔÓȟ ÓÉÎÃÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρτ ÍÉÌÌÉÏÎ ÒÕÒÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 
ÂÅÎÅПÉÔÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρȟςτυ ÃÏÍÍÕÎÅÓȟ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÏ ψσϷ ÏÆ ÔÈÅ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÏÔÁÌȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÏÖÅÒ ρςπ ÍÉÌÌÉÏÎ ×ÏÒËÄÁÙÓ ÁÎÄ στσȟπππ ÊÏÂÓȟ ÂÏÔÈ ÄÉÒÅÃÔ ÁÎÄ 
ÉÎÄÉÒÅÃÔȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÒÏÁÄ ÁÎÄ ÔÒÁÃË ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ςχϷ ÏÆ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÉÅÓ ÔÏ ÄÉÖÅÒÓÉÆÙ ÉÎÔÏ ÎÏÎȤÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÔÈÕÓ 
ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÏÎ ÓÕÂÓÉÓÔÅÎÃÅ ÆÁÒÍÉÎÇȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ×ÈÉÌÅ -ÏÒÏÃÃÏ ÈÁÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÕÎÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ÒÏÁÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÁÍÂÕÌÁÎÃÅ ПÌÅÅÔÓȟ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÌÁÒÇÅÌÙ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ 
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ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÓÔÁÂÌÅ ПÉÎÁÎÃÉÎÇȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ 
ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȢ 

4ÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 2ÁÂÁÔɀ3ÁÌÅǲɀ+ÅǲÎÉÔÒÁ ÒÅÇÉÏÎ 
ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ςπρφ ÁÎÄ ςπςσȢ )Î ςπρφȟ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÃÏÍÍÕÎÅÓ ×ÅÒÅ ÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ɉ0ρɀ0σɊȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÒÅÄȟ 
ÏÒÁÎÇÅȟ ÁÎÄ ÙÅÌÌÏ×ȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ "Ù ςπςσȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ 
ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÈÁÄ ÓÈÉÆÔÅÄ ÔÏ ÈÉÇÈÅÒ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ɉ0υɀ0φɊȟ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÇÒÅÅÎȟ 
ÓÉÇÎÁÌÉÎÇ Á ÓÔÒÏÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ &ÉÇÕÒÅ σȢρπȢ 

4ÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÎПÉÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÉÎ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÌÅÖÅÌÓȢ 7ÈÉÌÅ Ô×Ï ÃÏÍÍÕÎÅÓ 
×ÅÒÅ ÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ÁÓ 0ρ ÁÎÄ ÓÅÖÅÎ ÁÓ 0ς ÉÎ ςπρφȟ ÔÈÅÓÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ςπςσȢ 
3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÉÎ 0σ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ρτ ÔÏ χȟ ÁÎÄ ÉÎ 0τ ÆÒÏÍ τς ÔÏ ςφȢ !Ô ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÈÉÇÈÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙȟ ÁÓ 0υ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ςπ ÔÏ ττ 
ÁÎÄ 0φ ÆÒÏÍ φ ÔÏ ρρȢ )Î ÔÏÔÁÌȟ ωρ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ×ÅÒÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ φπϷ 
ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒȟ ×ÉÔÈ σρ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ 
ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ 

4ÈÅÓÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ 
ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅ ÅÒÁÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÓÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÌÅÖÅÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÈÉÇÈÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÒÅПÌÅÃÔ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÂÕÔ 
ÁÌÓÏ Á ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÁÎÄ 
ÈÕÍÁÎ ÃÁÐÉÔÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

 

 

Figure 3.10: Evolution of accessibility to education infrastructure in Rabat ɀ3ÁÌïɀ+ïÎÉÔÒÁ 
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2ÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎÓ 

2ÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ Á ÃÏÒÎÅÒÓÔÏÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÖÁÌÕÅ 
ÃÈÁÉÎÓ ÉÎ -ÏÒÏÃÃÏȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ Ȱ'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 'ÒÅÅÎ ςπςπɀςπσπȱ 
ÓÔÒÁÔÅÇÙ ɉ7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ ςπςπɊȢ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 0-6ȟ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÔÒÁÔÅÇÙ 
ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÈÕÍÁÎ ÃÁÐÉÔÁÌȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅÎÅÓÓȟ ×ÉÔÈ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ 
×ÏÍÅÎ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȢ 2ÅÌÉÁÂÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÒÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÇÏÁÌÓȟ ÁÓ ÔÈÅÙ 
ÅÎÈÁÎÃÅ ÍÁÒËÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ ÐÏÓÔȤÈÁÒÖÅÓÔ ÌÏÓÓÅÓ ÂÙ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÍÅÌÙ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ 
ÐÅÒÉÓÈÁÂÌÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÉÎÐÕÔÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ×ÅÌÌȤÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÅÎÓÕÒÅ Á 
ÓÔÅÁÄÙ ПÌÏ× ÏÆ ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÏ ÁÇÒÏȤÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÏÌÉÖÅ ÏÉÌ ÍÉÌÌÓȟ ÄÁÉÒÙ ÐÌÁÎÔÓȟ ÁÎÄ 
ÆÒÕÉÔ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÖÁÌÕÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ 
)ÍÐÒÏÖÅÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÁÌÓÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÔÈÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÓ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌ ÁÎÄ ÍÅÄÉÕÍȤÓÉÚÅÄ ÆÁÒÍÓȟ 
ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÙÏÕÔÈ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎȭÓ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÄÉÒÅÃÔ ÁÎÄ ÉÎÄÉÒÅÃÔ 
ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÂÙ ÅÎÁÂÌÉÎÇ 
ÒÁÐÉÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅȤÒÅÌÁÔÅÄ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ×ÁÓÔÅȢ 4ÈÅ -ÏÒÏÃÃÁÎ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 0.22ȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÈÕÂÓȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÚÏÎÅÓȟ ÁÎÄ ÐÏÒÔÓ ÓÕÃÈ 
ÁÓ 4ÁÎÇÅÒ -ÅÄȟ ×ÈÉÌÅ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÁÄÏÐÔÉÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅ ÔÈÅ Ȱ'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 
'ÒÅÅÎȱ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ 

&ÅÅÄÅÒ ÒÏÁÄÓ ÁÓ ÄÒÉÖÅÒÓ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ -ÁÒÉÔÉÍÅ &ÉÓÈÅÒÉÅÓȟ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ &ÏÒÅÓÔÓ ÏÆ 
-ÏÒÏÃÃÏ ÁÄÏÐÔÓ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÆÅÅÄÅÒ ÒÏÁÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÉÔ ÁÓ Á ÃÅÎÔÒÁÌ 
ÅÎÁÂÌÅÒ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ Ȱ'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 'ÒÅÅÎȱ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 
ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÓ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉȤÓÅÃÔÏÒÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÆÅÅÄÅÒ ÒÏÁÄÓȟ ×ÈÉÃÈ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÃÏÎÎÅÃÔ ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÏ 
ÍÁÒËÅÔÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ 
ÔÈÅÒÅÂÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ "Ù ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ 
ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ПÌÏ× ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÉÎÐÕÔÓȟ ÆÅÅÄÅÒ ÒÏÁÄÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎÓ ÁÎÄ 
ÅÎÈÁÎÃÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÇÒÏȤÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȢ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÁÌÓÏ 
ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÊÏÂ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄÅÎÓ ×ÏÍÅÎȭÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓȟ 
×ÈÉÌÅ ÌÏÃÁÌ ÌÁÂÏÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȟ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÇÁÐÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÍÏÕÎÔÁÉÎÏÕÓ ÁÎÄ 
ÒÅÍÏÔÅ ÁÒÅÁÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ 
&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÆÅÅÄÅÒ ÒÏÁÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÓ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÒÕÒÁÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÔÈÅ ).$( ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÓÙÎÅÒÇÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ 

#ÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ÌÁÎÄ ÄÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ 

!Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÌÁÎÄ ÄÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÏ ÒÕÒÁÌ 
ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÉÎ -ÏÒÏÃÃÏȟ ×ÉÔÈ ÄÉÒÅÃÔ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȢ 4ÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ПÌÏÏÄÓȟ ÌÁÎÄÓÌÉÄÅÓȟ ÄÒÏÕÇÈÔÓȟ ÁÎÄ ÄÅÓÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 
ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÓ ÒÏÁÄ ÄÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎȟ ÉÓÏÌÁÔÅÓ ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÄÉÓÒÕÐÔÓ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ 
ÒÁÉÓÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÎÃÏÍÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÈÉÎÄÅÒ 
ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÕÎÄÅÒÍÉÎÅ ÆÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 
ÂÙ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ПÌÏ× ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÇÏÏÄÓȢ )Î ÒÅÓÐÏÎÓÅȟ ÔÈÅ -ÏÒÏÃÃÁÎ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ 
-ÁÒÉÔÉÍÅ &ÉÓÈÅÒÉÅÓȟ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ &ÏÒÅÓÔÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓ ÁÄÁÐÔÉÖÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÉÎÔÏ 
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ÔÈÅ Ȱ'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 'ÒÅÅÎ ςπςπɀςπσπȱ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ɉ7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ ςπςπɊȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÃÌÉÍÁÔÅȤÒÅÓÉÌÉÅÎÔ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÒÏÁÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÓÙÓÔÅÍÓȟ 
ÁÄÏÐÔÉÎÇ ÅÒÏÓÉÏÎȤÃÏÎÔÒÏÌ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÁÎÄ ÁÌÉÇÎÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÓÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ -ÏÒÏÃÃÏ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 
ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÒÅÍÁÉÎ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌȟ ÅÆПÉÃÉÅÎÔȟ ÁÎÄ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÕÎÄÅÒ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ 
ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓȢ 

!ÄÁÐÔÉÖÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 

4ÈÅ -ÏÒÏÃÃÁÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÈÁÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÃÌÏÓÅÌÙ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ Ȱ'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 'ÒÅÅÎ ςπςπɀςπσπȱ ÓÔÒÁÔÅÇÙ 
ɉ7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ ςπςπɊȟ ×ÈÉÃÈ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 
ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÒÕÒÁÌ ÍÉÄÄÌÅ ÃÌÁÓÓȢ 7ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÔÈÅ -ÏÒÏÃÃÁÎ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ -ÁÒÉÔÉÍÅ &ÉÓÈÅÒÉÅÓȟ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 
7ÁÔÅÒ ÁÎÄ &ÏÒÅÓÔÓ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÈÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÁÄÁÐÔÉÖÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÒÅ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 

&ÉÒÓÔȟ ÃÌÉÍÁÔÅȤÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÒÏÁÄÓ ÁÎÄ ÂÒÉÄÇÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÅÌÅÖÁÔÉÎÇ 
ÒÏÁÄÓ ÉÎ ПÌÏÏÄȤÐÒÏÎÅ ÁÒÅÁÓȟ ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÓÌÏÐÅÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÌÁÎÄÓÌÉÄÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÁÄÖÁÎÃÅÄ 
ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ #ÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÒÏÓÉÏÎ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÔÅÒÒÁÃÉÎÇȟ ÒÅÆÏÒÅÓÔÁÔÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÓÌÏÐÅ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÍÏÕÎÔÁÉÎÏÕÓ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÁÒÅÁÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ 
ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÏÁÄ ÓÅÃÔÉÏÎÓȢ 2ÅÇÕÌÁÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ 

3ÅÃÏÎÄȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÌÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÅ -ÏÒÏÃÃÁÎ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ -ÁÒÉÔÉÍÅ &ÉÓÈÅÒÉÅÓȟ 2ÕÒÁÌ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ &ÏÒÅÓÔÓ ÈÁÓ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÓÏÉÌ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÃÏÎÔÏÕÒ ÐÌÏ×ÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÒÙȟ ×ÉÔÈ Á ÔÁÒÇÅÔ ÏÆ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÔÏ ÏÎÅ ÍÉÌÌÉÏÎ ÈÅÃÔÁÒÅÓ ÂÙ ςπσπȢ ,ÁÒÇÅȤÓÃÁÌÅ ÒÅÆÏÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÁÆÆÏÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ &ÏÒÅÓÔÓȟ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÓÏÉÌ 
ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÂÅÉÎÇ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÅ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅȟ ÃÏÎÔÒÏÌ ÅÒÏÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄ 
ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÓÓÅÔÓȢ 

4ÈÉÒÄȟ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÈÁÓ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÒÕÒÁÌ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÍÏÄÅÒÎ 
ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÌÁÒÇÅȤÓÃÁÌÅ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÄÒÉÐ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȟ ÈÁÖÅ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ×ÁÔÅÒ 
ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÅÓÁÌÉÎÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÒÅÕÓÅ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
ɉÅȢÇȢȟ ÔÈÅ #ÈÔÏÕËÁ !ÉÔ "ÁÈÁ ÄÅÓÁÌÉÎÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ɉ'ÒÅÅÎ4ÉÍÅÓȟ ςπςυɊɊ ÈÁÖÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ×ÁÔÅÒ 
ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÉÎ ÁÒÉÄ ÒÅÇÉÏÎÓȢ 3ÍÁÌÌȤÓÃÁÌÅ ×ÁÔÅÒ ÈÁÒÖÅÓÔÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÌÌ 
ÄÁÍÓ ÈÁÖÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÌÏÃÁÌ ×ÁÔÅÒ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ 

&ÏÕÒÔÈȟ ÅÁÒÌÙ ×ÁÒÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄȢ 
4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÓ ÅÎÁÂÌÅÓ ÂÅÔÔÅÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÅØÔÒÅÍÅ 
×ÅÁÔÈÅÒ ÅÖÅÎÔÓȟ ×ÈÉÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÅÎÓÕÒÅÓ ÌÏÃÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 
ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÒÏÕÔÅÓ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÆÏÒ 
ÒÏÁÄ ÃÌÅÁÒÁÎÃÅȢ 
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&ÉÆÔÈȟ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓ ÂÅÙÏÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÔÏÕÒÉÓÍȟ ÈÁÎÄÉÃÒÁÆÔÓȟ ÁÎÄ ÁÇÒÏȤÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄȟ 
ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÅÑÕÉÐ ÒÕÒÁÌ ÙÏÕÔÈ ×ÉÔÈ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ 
ÎÅ× ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅ ÉÎÃÏÍÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ Á ÍÕÌÔÉȤÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÕÎÄÅÒÐÉÎÓ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ 
ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 4ÈÅ -ÏÒÏÃÃÁÎ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ -ÁÒÉÔÉÍÅ &ÉÓÈÅÒÉÅÓȟ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 7ÁÔÅÒ 
ÁÎÄ &ÏÒÅÓÔÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÌÏÃÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ "ÁÎË ÁÎÄ &ÒÅÎÃÈ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÇÅÎÃÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 
ÃÏÈÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÒÕÒÁÌ ÒÏÁÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÍÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÓÈÁÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȢ 

4ÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÓ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÎÏÔÅ×ÏÒÔÈÙȢ 2ÕÒÁÌ ÒÏÁÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 0.22ρ ÁÎÄ 0.22ςȟ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÃÌÏÓÅ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎÓ ÂÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓȟ 
ÁÎÄ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ )ÎÔÅÒȤÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÉÒÅÃÔÏÒÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ 
ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÐÌÁÙ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÁÌÉÇÎÉÎÇ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȟ ×ÈÉÌÅ 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ &ÕÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÓÕÂÓÉÄÉÅÓ ÔÈÁÔ ÌÉÎË 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÆÅÅÄÅÒ ÒÏÁÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

-ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÇÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÕÎÄÅÒ Ȱ'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 'ÒÅÅÎȱ ÅØÅÍÐÌÉПÉÅÓ 
ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ "Ù ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ 
ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÒÏÕÎÄ ÌÁÒÇÅÒ ÁÇÇÒÅÇÁÔÏÒÓȟ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÒÏÁÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÏÆ ÉÎÐÕÔÓ ÁÎÄ ÏÕÔÐÕÔÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓȢ 0ÕÂÌÉÃɀ0ÒÉÖÁÔÅ 
0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ɉ000ÓɊ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÍÏÂÉÌÉÚÅÄ ÔÏ ÃÏȤПÉÎÁÎÃÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 

4ÈÒÏÕÇÈ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ !ÆÒÉÃÁÎ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÁÎËȟ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÕÎÄ ÆÏÒ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ)&!$Ɋȟ ÁÎÄ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌ 
ÄÏÎÏÒÓȟ -ÏÒÏÃÃÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÒÕÒÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÈÁÖÅ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ 
ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÓ Á ÃÁÔÁÌÙÓÔ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÕÒÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȢ 

)Î ÓÕÍÍÁÒÙȟ -ÏÒÏÃÃÏȭÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÒÅПÌÅÃÔÓ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃȟ ÍÕÌÔÉȤÌÁÙÅÒÅÄȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓ ÎÏÔ 
ÐÕÒÓÕÅÄ ÉÎ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÂÕÔ ÁÓ ÁÎ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȟ ÍÁÒËÅÔ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ "Ù ÁÌÉÇÎÉÎÇ ÔÈÅ Ȱ'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 'ÒÅÅÎȱ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ɉ7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ ςπςπɊ ×ÉÔÈ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ -ÏÒÏÃÃÏ ÈÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȢ 

!ÓÓÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÎÅÅÄÓ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÚÏÎÅÓ 

4ÈÅ -ÏÒÏÃÃÁÎ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ -ÁÒÉÔÉÍÅ &ÉÓÈÅÒÉÅÓȟ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ 
&ÏÒÅÓÔÓ ÅÍÐÌÏÙÓ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉȤÌÁÙÅÒÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÒÕÒÁÌ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÚÏÎÅÓȟ ÆÕÌÌÙ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 
'ÒÅÅÎ ςπςπɀςπσπ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ɉ7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ ςπςπɊȢ 2ÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÁÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÉÓ Á 
ÐÒÅÒÅÑÕÉÓÉÔÅ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ 
ÌÏÃÁÌÉÚÅÄ ÎÅÅÄÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅȤÂÁÓÅÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ !Ô ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌȟ ÒÕÒÁÌ 
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ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÆÒÁÍÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ËÅÙ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȟ ÎÏÔÁÂÌÙ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 'ÒÅÅÎ 
ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ ×ÈÉÃÈ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎȭÓ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ Á ÒÕÒÁÌ ÍÉÄÄÌÅ 
ÃÌÁÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÎÃÏÍÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ 
#ÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÔÏ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ 0.22ρ ÁÎÄ 0.22ς ɉ0..2ςȟ ςππυȠ 0.22ȟ ςπρςɊ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÕÃÃÅÓÓÏÒÓ 
ÈÁÖÅ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÁÌÌȤ×ÅÁÔÈÅÒ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ψπϷ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÈÉÇÈȤÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÚÏÎÅÓȢ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÓÅ ÇÏÁÌÓȟ ÔÈÅ -ÏÒÏÃÃÁÎ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ -ÁÒÉÔÉÍÅ &ÉÓÈÅÒÉÅÓȟ 2ÕÒÁÌ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ &ÏÒÅÓÔÓ ÁÐÐÌÉÅÓ Á ÄÁÔÁȤÄÒÉÖÅÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÁÄÖÁÎÃÅÄ 
ÍÁÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÍÁÐÐÉÎÇ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÓ ÈÉÇÈȤÖÁÌÕÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÂÁÓÉÎÓ ÆÏÒ ÃÉÔÒÕÓȟ ÏÌÉÖÅÓȟ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓȟ ÁÎÄ ÌÉÖÅÓÔÏÃËȟ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÐÅÒÉÍÅÔÅÒÓ 
×ÈÅÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÍÁØÉÍÉÚÉÎÇ ÒÅÔÕÒÎÓ ÏÎ ×ÁÔÅÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȢ 3ÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ 
ÄÁÔÁ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÃÅÎÔÒÁÌȟ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙȟ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȟ ÐÏÖÅÒÔÙ 
ÉÎÃÉÄÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ )Î 
ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ 
ÂÏÔÔÌÅÎÅÃËÓ ÔÈÁÔ ÃÁÕÓÅ ÓÐÏÉÌÁÇÅ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓȟ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ 
ÐÅÒÉÓÈÁÂÌÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 4ÈÉÓ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ 
ÒÅÄÕÃÅ ÃÏÓÔÓȟ ÉÍÐÒÏÖÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÆÁÒÍÅÒÓȭ ÍÁÒËÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÅÅÄÅÒ ÒÏÁÄÓ ÉÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙȢ 
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÏÃÃÕÒÓ ÁÃÒÏÓÓ ÃÅÎÔÒÁÌȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÌÅÖÅÌÓȟ ×ÉÔÈ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ 
ÓÅÔÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÄÉÒÅÃÔÏÒÁÔÅÓ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ПÉÅÌÄ 
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÆÅÅÄÅÒ ÒÏÁÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÓ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅ 
ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÁÓ ÉÎÐÕÔ ÉÓ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÆÁÒÍÅÒ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÁÇÇÒÅÇÁÔÏÒÓȟ ×ÈÏÓÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÆÅÅÄÅÒ ÒÏÁÄ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȢ 0ÕÂÌÉÃ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ 
ÉÎÔÏ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ /ÎÃÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄȟ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÃÌÅÁÒ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 
ÃÒÉÔÅÒÉÁȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ '$0ȟ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÐÏÓÔȤÈÁÒÖÅÓÔ ÌÏÓÓÅÓȟ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓ ÇÁÉÎÓȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ 
×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎȢ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ 
ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁȟ ÁÓ ÁÒÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÁÒÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅÄ ÎÏÔ ÓÉÍÐÌÙ ÁÓ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÏÒÓ ÂÕÔ ÁÓ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÅÎÁÂÌÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 'ÒÅÅÎ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ɉ7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ ςπςπɊȢ %ÆПÉÃÉÅÎÔ ÆÅÅÄÅÒ 
ÒÏÁÄÓ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÓÙÓÔÅÍÓ ÒÅÄÕÃÅ ÐÏÓÔȤÈÁÒÖÅÓÔ ÌÏÓÓÅÓȟ ÉÍÐÒÏÖÅ ÍÁÒËÅÔ ÁÃÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÙ ÒÁ× 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÏ ÁÇÒÏȤÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÙ 
ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÓÅ ÏÆ Á ÒÕÒÁÌ ÍÉÄÄÌÅ ÃÌÁÓÓȢ 4ÈÅÓÅ 
ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÓ ÒÏÁÄÓ ÁÒÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ×ÉÔÈÓÔÁÎÄ 
ÃÌÉÍÁÔÅȤÒÅÌÁÔÅÄ ÓÈÏÃËÓȟ ×ÈÉÌÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÇÒÅÅÎ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÈÅÌÐ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÃÁÒÂÏÎ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔ ÏÆ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎÓȢ -ÏÒÏÃÃÏȭÓ ÇÅÏÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 
ÓÕÃÈ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȟ ÁÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÍÏÄÁÌ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÈÕÂÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 4ÁÎÇÅÒ -ÅÄ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ -ÏÒÏÃÃÁÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 

.ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÒÅÇÉÏÎÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÆÁÃÅ ÁÃÕÔÅ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÔÈÁÔ ÈÉÎÄÅÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ -ÏÕÎÔÁÉÎÏÕÓ ÁÒÅÁÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ (ÉÇÈ !ÔÌÁÓȟ -ÉÄÄÌÅ !ÔÌÁÓȟ !ÎÔÉȤ!ÔÌÁÓȟ ÁÎÄ 2ÉÆ ÆÁÃÅ 
ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÄÕÅ ÔÏ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÙȟ ÓÎÏ×ÆÁÌÌȟ ÁÎÄ ÌÁÎÄÓÌÉÄÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÒÁÉÓÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÃÏÓÔÓ 
ÁÎÄ ÄÅÌÁÙ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÏÆ ÐÅÒÉÓÈÁÂÌÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 3ÅÍÉȤÁÒÉÄ ÁÎÄ ÐÒÅȤ3ÁÈÁÒÁÎ ÚÏÎÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
$ÒÁǶÁȤ4ÁПÉÌÁÌÅÔ ÁÎÄ /ÒÉÅÎÔÁÌȟ ÁÒÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÄÉÓÐÅÒÓÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÄÅÓÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÌÏÎÇ 
ÄÉÓÔÁÎÃÅÓȟ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÕÎÄÅÒÍÉÎÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙȢ 2ÁÉÎÆÅÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÁÌÓÏ ÓÕÆÆÅÒ ÆÒÏÍ 
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ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȟ ÌÏ× ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȟ ÁÎÄ ПÌÕÃÔÕÁÔÉÎÇ ÙÉÅÌÄÓȟ ÆÕÒÔÈÅÒ ÌÉÍÉÔÉÎÇ 
ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎÓȢ 

4Ï ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ -ÏÒÏÃÃÏ ÈÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄ ÓÔÒÏÎÇ ÉÎÔÅÒȤÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢ (ÉÇÈȤÌÅÖÅÌ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÁÎÄ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ ÃÏÕÎÃÉÌÓ ÖÁÌÉÄÁÔÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÒÕÒÁÌ ÒÏÁÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ×ÈÉÌÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ -ÏÒÏÃÃÁÎ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 
!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ -ÁÒÉÔÉÍÅ &ÉÓÈÅÒÉÅÓȟ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ &ÏÒÅÓÔÓȟ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 
%ÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 7ÁÔÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ )ÎÔÅÒÉÏÒ ÁÌÉÇÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÉÔÈ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȢ !Ô ÔÈÅ ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÚÅÄ ÌÅÖÅÌȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÅÎÓÕÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÊÏÉÎÔ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÇÒÏÕÐÓ ÔÈÁÔ ÕÓÅ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÍÁÐÐÉÎÇȟ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȢ &ÉÎÁÎÃÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ 
ÃÏÍÂÉÎÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÕÄÇÅÔ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÏÎÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 
7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ !ÆÒÉÃÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÁÎËȟ ÁÎÄ &ÒÅÎÃÈ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÇÅÎÃÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÌÉÍÁÔÅ 
ПÉÎÁÎÃÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ -ÏÒÏÃÃÏ ÈÁÓ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÉÎÔÏ ÒÕÒÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÇÕÉÄÅÄ 
ÂÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÏÌÉÃÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÌÉÍÁÔÅ 0ÌÁÎȟ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌÌÙ $ÅÔÅÒÍÉÎÅÄ 
#ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÔÒÁÔÅÇÙȢ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÎÏ× ÉÎÃÌÕÄÅ 
ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÓÌÏÐÅ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÅÆÏÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÍÉÔÉÇÁÔÅ ПÌÏÏÄ 
ÁÎÄ ÅÒÏÓÉÏÎ ÒÉÓËÓȢ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÒÁÉÎ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÃÌÉÍÁÔÅȤ
ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÎÅ× ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÅÁÒÌÙ 
×ÁÒÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÌÉÍÁÔÅ ПÉÎÁÎÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎ #ÌÉÍÁÔÅ &ÕÎÄȟ ÔÈÅ 
!ÄÁÐÔÁÔÉÏÎ &ÕÎÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÏÎÅÔÁÒÙ &ÕÎÄ 2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ &ÁÃÉÌÉÔÙȟ 
ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÃÏȤПÉÎÁÎÃÉÎÇ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅȤÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÒÕÒÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÎÄ 
ÍÕÌÔÉȤÓÅÃÔÏÒÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ -ÏÒÏÃÃÏ ÈÁÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÓ Á ÍÅÁÎÓ ÏÆ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÁÓ Á ÃÁÔÁÌÙÓÔ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 
ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

σȢςȢ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ 

4ÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÅØÁÍÐÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ /)# !ÓÉÁÎ ÇÒÏÕÐȟ ×ÈÅÒÅ 
ÇÅÏÇÒÁÐÈÙ ÁÎÄ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÙ ÃÏÍÂÉÎÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÕÎÉÑÕÅ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ /ÕÔ ÏÆ Á 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÂÏÕÔ ςψρ ÍÉÌÌÉÏÎȟ τρϷ ÒÅÓÉÄÅ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÓÐÒÅÁÄ ÁÃÒÏÓÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρχȟπππ 
ÉÓÌÁÎÄÓ ɉ7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ ςπςσÃɊȢ 7ÉÔÈ ÁÎ 2!) ÓÃÏÒÅ ÏÆ ψπȢσσ ɉ.!3!ȟ ςπςσɊȟ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ 
ÆÁÃÅ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÉÎ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÁÃÃÅÓÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÉÔÓ ÅÁÓÔÅÒÎ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÒÅÍÏÔÅ 
ÐÒÏÖÉÎÃÅÓȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÒÏÁÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 
ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȭÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÂÒÉÄÇÅ ÇÁÐÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÏ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ !Ó Á ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ !ÓÉÁÎ .ÁÔÉÏÎÓ ɉ!3%!.Ɋ ÁÎÄ 
ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ ÁÍÏÎÇ /)# -ÅÍÂÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȟ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÐÌÁÙÓ Á ÐÉÖÏÔÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ 
ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÙÎÁÍÉÃÓȢ 4ÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÉÓ ÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ÁÓ ÁÎ ÕÐÐÅÒȤÍÉÄÄÌÅȤÉÎÃÏÍÅ 
ÅÃÏÎÏÍÙȟ ×ÉÔÈ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ '$0 ÇÒÏ×ÔÈ ÁÖÅÒÁÇÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ τɀυϷ ɉ7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ ςπςσÁɊ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 
ÄÅÃÁÄÅȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÅÍÐÏÒÁÒÉÌÙ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #/6)$Ȥρω ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ ÇÅÏÇÒÁÐÈÙ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÕÎÉÑÕÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÉÓÌÁÎÄÓ ÏÆ 
*ÁÖÁ ÁÎÄ 3ÕÍÁÔÒÁ ÈÏÓÔ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÓÍÁÌÌÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ 
ÒÅÍÏÔÅ ÉÓÌÁÎÄÓ ÆÁÃÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȢ !ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ τρϷ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÓÔÉÌÌ ÒÅÓÉÄÅÓ ÉÎ 
ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ×ÈÏÍ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ПÉÓÈÅÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌȤÓÃÁÌÅ ÔÒÁÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 
ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓȢ %ÎÓÕÒÉÎÇ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÆÏÒ ÐÏÖÅÒÔÙ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȟ 
ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÍÏÔÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎÔÏ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒËÅÔÓ ÁÎÄ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 
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'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÉÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÉÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ Á ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÚÅÄ ÓÙÓÔÅÍȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÁÊÏÒ ÒÅÆÏÒÍÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ςπππÓȢ ,ÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÐÌÁÙ Á ËÅÙ ÒÏÌÅ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ÁÎÄ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÃÅÎÔÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ПÉÎÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȢ 4ÈÉÓ ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÅÎÁÂÌÅÄ ÍÏÒÅ ÃÏÎÔÅØÔȤÓÐÅÃÉПÉÃ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ÈÁÓ ÁÌÓÏ 
ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 

)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÐÉÌÌÁÒ ÏÆ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÄÉÕÍȤ4ÅÒÍ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɉ20*-.Ɋ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÒÏÁÄÓȟ ÂÒÉÄÇÅÓȟ ÐÏÒÔÓȟ ÁÎÄ ÁÉÒÓÔÒÉÐÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÒÅÍÏÔÅ ÁÒÅÁÓȢ -ÁÊÏÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ &ÕÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ$ÁÎÁ $ÅÓÁɊȟ ÈÁÖÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 
ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÂÁÓÉÃ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 
ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÐÅÒÓÉÓÔȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÅÁÓÔÅÒÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȟ ×ÈÅÒÅ ÒÕÇÇÅÄ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÓÐÁÒÓÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ 
ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ПÉÓÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ ÃÁÓÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÌÅÓÓÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ /)# ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ 
×ÉÔÈÉÎ ÃÏÍÐÌÅØ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 4ÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÒÏÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÁÍÂÉÔÉÏÕÓ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÁÒÃÈÉÐÅÌÁÇÉÃ ÇÅÏÇÒÁÐÈÙ ÍÁËÅÓ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÁÎ 
ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅȟ ÍÕÌÔÉȤÍÏÄÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ 
ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 

σȢςȢρȢ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ 

2ÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

2ÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÉÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÂÏÔÈ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 4ÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÈÏÓÔÓ χυȟςφυ ÖÉÌÌÁÇÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ωπϷ ÏÆ ÔÈÅ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ ÄÉÒÅÃÔ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÒÅÎÄÅÒÓ ÖÉÌÌÁÇÅÓ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÓ ςπς ÍÉÌÌÉÏÎ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÏ χσϷ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÒÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÁÓ ÖÉÌÌÁÇÅ ÉÎÈÁÂÉÔÁÎÔÓȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÉÓ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅȟ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÄÅПÉÃÉÅÎÃÉÅÓ ÒÅÍÁÉÎȢ !Ó ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȟ ςȟωρω ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȟ ×ÈÉÌÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρȢω ÍÉÌÌÉÏÎ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÌÁÃË ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÐÏ×ÅÒȢ %ÖÅÎ ÉÎ 
ÅÌÅÃÔÒÉПÉÅÄ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ Ô×ÅÎÔÙȤÆÏÕÒ ÈÏÕÒÓ ÐÅÒ ÄÁÙȢ 0ÁÒÁÌÌÅÌ 
ÔÏ ÔÈÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÁÌÓÏ ÌÁÇÓȟ ×ÉÔÈ ςςȟυττ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ÐÏÏÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 
ÁÃÃÅÓÓȟ ÔÈÕÓ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 
ÐÏÖÅÒÔÙ ÒÅÍÁÉÎÓ ÅÎÔÒÅÎÃÈÅÄȟ ×ÉÔÈ ρσȢυψ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÏÒ ρρȢχωϷ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ 
ÌÉÖÉÎÇ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÐÏÖÅÒÔÙ ÌÉÎÅȟ ÁÎÄ ρπȟτφσ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ÁÓ ÕÎÄÅÒÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÏÒ ÈÉÇÈÌÙ 
ÕÎÄÅÒÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ 

&ÉÇÕÒÅ σȢρρ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÏÆ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÁÒÅÁÓȡ ÖÅÒÙ ÕÎÄÅÒÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÒÅÇÉÏÎÓ ɉÇÒÅÅÎɊȟ 
ÕÎÄÅÒÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÒÅÇÉÏÎÓ ɉÐÉÎËɊȟ ÕÎÄÅÒÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÒÅÇÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÂÏÒÄÅÒ ÁÒÅÁÓ ɉÐÕÒÐÌÅɊȟ 
ÂÏÒÄÅÒ ÁÒÅÁÓ ɉÙÅÌÌÏ×Ɋȟ ÁÎÄ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ ÁÒÅÁÓ ɉÒÅÄɊȢ !Ó ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÐȟ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ 
ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÖÅÒÙ ÕÎÄÅÒÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÒÅÁÓ ÌÉÅÓ ÉÎ ÅÁÓÔÅÒÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȟ 
×ÈÉÌÅ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ ÃÅÎÔÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÈÕÂÓ ÆÏÒ 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÍÁÐÐÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ÁÎÄ ÒÕÒÁÌ ÒÅÇÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ 
ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ ÁÃÔ ÁÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÃÈÏÒÓȢ 
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Figure 3.11: Level of development map (Bappenas 2024)  

6ÉÌÌÁÇÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

4ÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 6ÉÌÌÁÇÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ )ÎÄÅØ ÓÕÒÖÅÙ ÆÏÒ ςπςτ ɉ"ÁÐÐÅÎÁÓȟ ςπςτɊ ÒÅÖÅÁÌÓ ÔÈÁÔ 
ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÐÅÒÓÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÙÐÅ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÒÏÁÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÃÒÏÓÓ ÖÉÌÌÁÇÅÓȢ 
! ÌÁÒÇÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÒÏÁÄÓ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÁÖÅÄ ×ÉÔÈ ÁÓÐÈÁÌÔ ÏÒ ÃÏÎÃÒÅÔÅȟ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÏÒ ÍÏÒÅ 
ÔÈÁÎ υςȟπππ ÖÉÌÌÁÇÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅПÌÅÃÔÓ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 
.ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρτȟωψς ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÓÔÉÌÌ ÒÅÌÙ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÏÎ ÌÅÓÓ ÄÕÒÁÂÌÅ ÐÁÖÅÄ ÓÕÒÆÁÃÅÓȟ 
ÁÎÄ ÁÓ ÍÁÎÙ ÁÓ φȟυςρ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÄÉÒÔ ÒÏÁÄÓ ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ σȢρςɊȢ 4ÈÅ ÒÅÌÉÁÎÃÅ 
ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÌÅÓÓ ÄÕÒÁÂÌÅ ÒÏÁÄ ÔÙÐÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÇÁÐ ÉÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÑÕÁÌÉÔÙȟ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÒÅÇÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ×ÅÁÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÁÆÆÅÃÔ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 
ÈÉÎÄÅÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ×ÈÉÌÅ ÎÏÔÁÂÌÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÃÈÉÅÖÅÄȟ ÔÈÅ 
ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ ÓÕÃÈ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ÕÐÇÒÁÄÉÎÇȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ×ÈÅÒÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÂÙ 
ÉÎÁÄÅÑÕÁÔÅ ÒÏÁÄ ÓÕÒÆÁÃÅÓȢ 
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Figure 3.12: Types of village road surface in Indonesia  

)Î ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÒÏÁÄ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ɉυφȢχϷɊ ÂÅÎÅПÉÔ 
ÆÒÏÍ ÒÏÁÄÓ ÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÉÎ ÇÏÏÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÓ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ 
ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÒÏÁÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ συϷ ÏÆ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÒÅÐÏÒÔ ÒÏÁÄÓ 
ÉÎ ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÎÅÁÒÌÙ ψϷ ÆÁÃÅ ÐÏÏÒ ÒÏÁÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ σȢρσɊȢ 4ÈÅÓÅ ПÉÇÕÒÅÓ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ 
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Figure 3.13: Village road condition in Indonesia  
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σȢρτɊȢ )ÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ σψȢυϷ ÏÆ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÓÔÉÌÌ ÌÁÃË ÁÎÙ ÆÏÒÍ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ 
ÅØÁÃÅÒÂÁÔÅÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÏÒ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÇÒÏÕÐÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÏÍÅÎȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ 
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Figure 3.14: Availability of village public transport in Indonesia  
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ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȢ /ÔÈÅÒ ÍÁÊÏÒ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÉÎ .ÕÓÁ 4ÅÎÇÇÁÒÁ 4ÉÍÕÒ ɉσφ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓȟ σφ 
ÖÅÈÉÃÌÅÓɊ ÁÎÄ -ÁÌÕËÕ ɉρρ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓȟ ρυ ÖÅÈÉÃÌÅÓɊȢ )Î ×ÅÓÔÅÒÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȟ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÉÓ ÌÉÇÈÔÅÒ ÂÕÔ 
ÓÔÉÌÌ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÎ ÐÒÏÖÉÎÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ !ÃÅÈȟ 3ÕÍÁÔÒÁ 5ÔÁÒÁȟ ÁÎÄ +ÁÌÉÍÁÎÔÁÎȢ 4ÈÉÓ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ 
ÓÐÒÅÁÄ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÖÅÒÓÅ ÔÅÒÒÁÉÎÓȢ 

 

 

Figure 3.15: Map of the distribution of the pioneer road transport schedule  

"ÅÔ×ÅÅÎ ςπρω ÁÎÄ ςπςςȟ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ σπχ ÔÏ σσψȟ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÁÎÎÕÁÌ 
ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ τȢστϷ ɉÓÅÅ 4ÁÂÌÅ σȢυɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓ ÓÈÏ× Á ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ 
ÄÅÃÌÉÎÉÎÇ ÔÏ σσπ ÉÎ ςπςσȟ σρψ ÉÎ ςπςτȟ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ σπω ÉÎ ςπςυȢ 4ÈÉÓ ÄÅÃÌÉÎÅ ÒÅПÌÅÃÔÓ Á ÓÈÉÆÔ 
ÔÏ×ÁÒÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȟ ÁÓ ÒÏÕÔÅÓ ×ÉÔÈ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÌÏ× ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÐÈÁÓÅÄ ÏÕÔȢ 4ÈÅ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ 
ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÍÁÉÎÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ 
ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÉÍÐÁÃÔ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢ 

Table 3.5: Growth of pioneer road transport  

No Year Province  Donor Bus  Schedule Percentage Increase  
In Schedule 

1 2019 32 - 307 3,5% 
2 2020 32 - 322 5,1% 
3 2021 32 - 324 0,6% 
4 2022 32 - 338 4,14% 
5 2023 32 - 330 -2,4% 
6 2024 32 - 318 -2,4% 
7 2025 32 - 309 -2,83% 

 

&ÏÒ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÒÅÍÏÔÅ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȟ ÔÈÅ 0ÉÏÎÅÅÒ 2ÏÁÄ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÅÎÁÂÌÅÒ 
ÏÆ ÍÏÂÉÌÉÔÙȢ )Ô ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÂÏÒÄÅÒ ÒÅÇÉÏÎÓȟ ÄÉÓÁÓÔÅÒȤÐÒÏÎÅ ÁÒÅÁÓȟ ÁÎÄ ÉÓÏÌÁÔÅÄ 
ÉÓÌÁÎÄÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÅØÃÌÕÄÅÄ ÆÒÏÍ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ "Ù ÌÉÎËÉÎÇ ÐÅÒÉÐÈÅÒÁÌ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 
ÕÒÂÁÎ ÃÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÍÏÄÁÌ ÈÕÂÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÅÌÐÓ ÂÒÉÄÇÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÄÉÖÉÄÅÓ ÔÈÁÔ 
ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȢ 
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!Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȡ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ 
ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÅÓȟ ÌÉÍÉÔÅÄ ÄÅÍÁÎÄȟ ÁÎÄ ×ÅÁË ПÉÓÃÁÌ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÐÒÉÖÁÔÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȢ 3ÕÂÓÉÄÉÚÅÄ 
ÐÉÏÎÅÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ПÉÌÌ ÔÈÉÓ ÇÁÐȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ Á ÐÕÂÌÉÃ ÇÏÏÄ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 
ÓÏÌÅÌÙ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 

#ÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

! ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÐÉÏÎÅÅÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÉÓ #ÒÏÓÓȤ"ÏÒÄÅÒ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
ɉ!,".ɊȢ 4ÈÅÓÅ ÒÏÕÔÅÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÃÏÎÎÅÃÔ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÔÏ ÎÅÉÇÈÂÏÒÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÆÒÏÎÔÉÅÒ ÚÏÎÅÓȡ 

Å )ÎÄÏÎÅÓÉÁɀ4ÉÍÏÒ ,ÅÓÔÅ ɉ+ÕÐÁÎÇɀ$ÉÌÉɊȡ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ ÓÉÎÃÅ -ÁÒÃÈ σπȟ ςπςσȟ ÔÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÈÁÓ 
ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÃÌÅÁÒ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÔÏ ÂÏÒÄÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÇÏÏÄÓȢ 

Å )ÎÄÏÎÅÓÉÁɀ-ÁÌÁÙÓÉÁɀ"ÒÕÎÅÉ $ÁÒÕÓÓÁÌÁÍ ɉ0ÏÎÔÉÁÎÁËɀ+ÕÃÈÉÎÇɀ"ÁÎÄÁÒ 3ÅÒÉ "ÅÇÁ×ÁÎɊȡ 
4ÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÏÎ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÂÁÓÉÓȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÕÂÓÉÄÉÅÓȢ )Ô ÒÅПÌÅÃÔÓ ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇ 
ÄÅÍÁÎÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÉÓ ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÃÉÔÙ ÂÕÓÅÓ ÉÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ 

Å )ÎÄÏÎÅÓÉÁɀ0ÁÐÕÁ .Å× 'ÕÉÎÅÁ ɉ*ÁÙÁÐÕÒÁɀ6ÁÎÉÍÏɊȡ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ -ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ÏÆ 
5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÓÉÇÎÅÄ ÏÎ *ÕÌÙ ρυȟ ςπςτȟ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ )ÎÄÏÎÅÓÉÁÎ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ 
4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÉÖÉÌ !ÖÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 0ÁÐÕÁ .Å× 
'ÕÉÎÅÁȟ ÐÌÁÎÓ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÒÅÇÕÌÁÒ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ ÂÕÓ ÁÎÄ ÇÏÏÄÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÉÓ 
ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÉÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÒÄÅÒ ÒÅÇÉÏÎȢ 

&ÏÒ ÍÁÎÙ ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÎÅÁÒ ÂÏÒÄÅÒÓȟ ÓÕÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ×ÈÅÒÅ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÏÁÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÌÉÍÉÔÅÄȢ 

)ÎÆÏÒÍÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ 

/ÎÌÉÎÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÈÁÖÅ ÙÅÔ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ×ÉÄÅÌÙ ÉÎÔÏ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȢ -ÁÊÏÒ 
ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 'ÒÁÂ ÁÎÄ 'ÏÊÅË ÒÅÍÁÉÎ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ ÉÎ ÕÒÂÁÎ ÃÅÎÔÅÒÓȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÁÎÄ 
ÒÅÍÏÔÅ ÒÅÇÉÏÎÓ ÒÅÌÉÁÎÔ ÏÎ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÌÉËÅ ÍÏÔÏÒÂÉËÅ ÔÁØÉÓ ÏÒ ÃÈÁÒÔÅÒÅÄ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÒÒÁÎÇÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÏÃÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ɉÅȢÇȢȟ 7ÈÁÔÓ!ÐÐȟ &ÁÃÅÂÏÏËɊȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÁÒÅ ÎÁÒÒÏ× ÁÎÄ 
ÄÁÍÁÇÅÄ ÒÏÁÄÓȟ ×ÅÁË ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÃÏÖÅÒÁÇÅȟ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÁÎÄ ÌÏ× ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙȢ 
4ÈÅÓÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÒÅÄÕÃÅ ÄÅÍÁÎÄ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÕÎÓÔÁÂÌÅ ÄÒÉÖÅÒ ÉÎÃÏÍÅÓȢ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÓÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÅØÉÓÔ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÏÎÌÉÎÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÎÔÏ ÒÕÒÁÌ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ 6ÉÌÌÁÇÅ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
6ÉÌÌÁÇÅȤ/×ÎÅÄ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ɉ"5-$ÅÓɊȟ ÁÎÄ ПÌÅØÉÂÌÅ ÍÏÔÏÒÂÉËÅ ÏÒ ÐÉÃËÕÐȤÂÁÓÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÏÕÌÄ 
ÂÅÔÔÅÒ ÍÁÔÃÈ ÒÕÒÁÌ ÎÅÅÄÓȢ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȡ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÃÁÎ 
ÐÒÏÍÏÔÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÓÙÓÔÅÍȟ ×ÈÉÌÅ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÒÅÇÕÌÁÔÅ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÏÒËÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙȢ 

0ÏÌÉÃÙ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ÓÉÍÐÌÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÏÄÅÌÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 
ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÏÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÓÕÂÓÉÄÉÅÓȢ )ÎÔÅÒȤÖÉÌÌÁÇÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÍÉÃÒÏȤÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÓ 
ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÁÒÅÁÓȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÒÅÄÕÃÅ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 
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4ÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ Ô×Ï ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ /ÎÌÉÎÅ ÔÁØÉÓ ÁÒÅ ÌÅÇÁÌÌÙ 
ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÕÎÄÅÒ 0- ρρψȾςπρψ ÁÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÒÅÎÔÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ×ÉÔÈ ÔÁÒÉÆÆÓ ÒÅÇÕÌÁÔÅÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ 
ÌÏÃÁÌÌÙȢ /ÎÌÉÎÅ ÍÏÔÏÒÃÙÃÌÅ ÔÁØÉÓȟ ÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÕÎÄÅÒ ,Á× .ÏȢ 
ςςȾςππωȟ ÈÁÖÅ ÇÁÉÎÅÄ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 0- ρςȾςπρω ÁÎÄ +0 φφχȾςπςςȟ ×ÈÉÃÈ ÓÅÔ 
ÓÁÆÅÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÔÁÒÉÆÆ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ 4ÈÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÔÉÍÅÌÉÎÅ ÆÏÒ ÏÎÌÉÎÅ ÍÏÔÏÒÃÙÃÌÅ 
ÔÁØÉÓ Ǫ ÓÐÅÃÉÁÌ ÒÅÎÔÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ σȢρφȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅÉÒ ÆÏÒÍÁÌ ÓÔÁÔÕÓ ÉÓ 
ÌÉÍÉÔÅÄȟ ÍÏÔÏÒÃÙÃÌÅÓ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÍÏÂÉÌÉÔÙȟ ÏÆÔÅÎ ÂÒÉÄÇÉÎÇ ПÉÒÓÔȤ ÁÎÄ ÌÁÓÔȤÍÉÌÅ 
ÇÁÐÓȢ 

4ÁËÅÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅÓÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ ÏÎÌÉÎÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÓ ÎÏÔ ÙÅÔ Á ÍÁÉÎÓÔÒÅÁÍ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÉÎ ÒÕÒÁÌ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȟ ÉÔ ÈÏÌÄÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÆ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÄÉÇÉÔÁÌ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÌÏÃÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȟ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÃÌÁÒÉÔÙȢ 
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Figure 3.16: Regulation timeline online motorcycle taxis &  special rental transportation  

$ÉÇÉÔÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

"Ù *ÕÎÅ ςπςυȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÉÎ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ 
ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ×ÉÔÈ ÃÌÅÁÒ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȢ $ÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÉÎÔÏ 
ÔÈÒÅÅ ÐÁÃËÁÇÅÓȡ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ 0ÁÃËÁÇÅȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ПÉÖÅ ÃÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÇÅÎÃÉÅÓȠ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ 0ÁÃËÁÇÅȟ 
ÃÏÖÅÒÉÎÇ ρχȠ ÁÎÄ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒÎ 0ÁÃËÁÇÅȟ ÓÅÒÖÉÎÇ συȢ 4ÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÅÁÓÔÅÒÎ ÒÅÇÉÏÎ ÒÅПÌÅÃÔÓ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÈÁÒÄȤÔÏȤÒÅÁÃÈ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ 
ÆÁÃÅ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 
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provisions on 

meters, fares, 

operating areas, 

quotas, and 

providers.

Regulation No. 108 

of 2017

ÅRegulation of 

operations of 

special hire 

transport services,

Regulation No. 118 

of 2018

ÅRegulation of 

special hire 

transport services 

via applications; 

covers vehicle and

driver 

qualifications.

Regulation No. 12 

of 2019

ÅLegal framework for 

online motorcycle 

taxis, focusing on 

user safety and 

security.

Regulation No. 17 

of 2019

ÅAmendments to 

Regulation No. 118 

of 2018 to align 

with on - ground 

dynamics.

Decision No. KP 348 

of 2019

ÅGuidelines for 

calculating online 

motorcycle taxi 

fares; sets 

upper/lower limits 

in 3 zones.

Decision No. 548 of 

2020

ÅAdjustment of online 

motorcycle taxi fare 

limits based on 

evaluation and 

stakeholder input.

Regulation No. 25 

of 2021

ÅRevoked certain 

provisions of 

Regulation No. 118 

of 2018 (esp. 

Article 33) to align 

road transport 

regulations.

Decision No. KP 667 

of 2022

ÅGuidelines for cost 

calculation of 

online motorcycle 

taxi services

Decision No. KP 

1001 of 2022

ÅAmendments to 

Decision No. 667; 

adjusted fares and 

provisions on 

operator discounts.

Decision No. 563 of 

2022

ÅAdjustment of online 

motorcycle taxi 

fares; review of 

tariff limits.

Decision No. 564 of 

2022

ÅRevision of tariffs 

for online 

motorcycle taxis 

based on driver and 

consumer interests.

Decision No. 580 of 

2022

ÅClarification of 20% 

maximum discount, 

transparency, and 

driver income 

protection.
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.ÁÔÉÏÎ×ÉÄÅȟ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ςχȟψυψ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ÐÏÉÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÐÌÏÙÅÄȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ χȟρωφ "ÁÓÅ 
4ÒÁÎÓÃÅÉÖÅÒ 3ÔÁÔÉÏÎÓ ɉ"43Ɋ ÁÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÅØÔÅÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÔÏ ÒÕÒÁÌ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔÓȢ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÁÌÁÐÁ 2ÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍȟ ×ÉÔÈ ρσσ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÂÁÃËÂÏÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 4ÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ψσπ 'ÉÇÁÂÉÔÓ 
ÐÅÒ ÓÅÃÏÎÄ ɉ'ÂÐÓɊ ÔÈÒÏÕÇÈ ПÉÂÅÒ ÏÐÔÉÃÓ ÁÎÄ υȢπυ 'ÂÐÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÉÃÒÏ×ÁÖÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȢ 

3ÁÔÅÌÌÉÔÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÌÓÏ ÐÌÁÙÓ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÒÅÍÏÔÅ ÒÅÇÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÒÅÍÁÉÎ 
ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÒÅÁÃÈ ÏÆ ÔÅÒÒÅÓÔÒÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ 4ÈÅ 3ÁÔÅÌÌÉÔÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ɉ3!42)!ɊȤρ 
ɉ!.4!2! .Å×Óȟ ςπςσɊ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ρυπ 'ÂÐÓ ÏÆ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ ÏÕÔÅÒ ÉÓÌÁÎÄÓȟ ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔÓȢ  

4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ /ÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ɉ53/Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÍÏÂÉÌÅ 
ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÔÏ ÁÒÅÁÓ ÎÏÔ ÆÕÌÌÙ ÓÅÒÖÅÄ ÂÙ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȢ .ÁÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
υȟυππ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ &ÏÕÒÔÈ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ɉτ'Ɋ "43 ÁÎÄ ÏÖÅÒ ρȟςππ 53/ȤÓÕÐÐÏÒÔÅÄ "43 ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÎ 
ÁÉÒȟ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÈÕÎÄÒÅÄ ÏÔÈÅÒÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÁÓ ÔÅÒÍÉÎÁÔÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 

In &ÉÇÕÒÅ σȢρχ, the map depicts deployment across Indonesia, divided into packages labeled P1 
to P17. The legend identifies SATRIA-supported locations, non-SATRIA locations, 4G BTS, USO-
funded BTS, fiber optic lines, Palapa Ring connections, and microwave networks. This 
visualization underscores how rural districts are specifically included in the connectivity 
expansion plan. 

 

Figure 3.17: Digital connectivity provision locations by Blu Bakti Komdigi  

4ÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ "43 ÉÓ ÕÎÅÖÅÎ ÁÃÒÏÓÓ ÒÅÇÉÏÎÓȟ ÁÓ ÓÅÅÎ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ σȢρψȢ 0ÁÐÕÁ ÁÎÄ -ÁÌÕËÕ 
ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÎÕÍÂÅÒÓȟ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÅÁÓÔÅÒÎ 
)ÎÄÏÎÅÓÉÁȟ ×ÈÅÒÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÙ ÁÎÄ ÌÏ× ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ÌÉÍÉÔ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ 
+ÁÌÉÍÁÎÔÁÎȟ 3ÕÌÁ×ÅÓÉȟ ÁÎÄ .ÕÓÁ 4ÅÎÇÇÁÒÁ ÁÌÓÏ ÓÈÏ× ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ 53/ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔÓȟ ×ÈÉÌÅ *ÁÖÁ 
ÒÅÃÏÒÄÓ ÏÎÌÙ ÍÉÎÉÍÁÌ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓȟ ÇÉÖÅÎ ÉÔÓ ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÃÏÖÅÒÁÇÅȢ 



  

  

  

 
 

υτ     #/-#%# #//2$).!4)/. /&&)#% ȿ ςπςυ  
 

%.(!.#).' !.$ 3534!).).' 252!, !##%33)"),)49 ). 4(% /)# -%-"%2 #/5.42)%3 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÒÏÌÅ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ ÅØÔÅÎÄÉÎÇ ÍÏÂÉÌÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÌÅÓÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÁÒÅÁÓȟ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÍÏÒÅ 
ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÁÒÃÈÉÐÅÌÁÇÏȢ 

 
Figur e 3.18: Distribution of BTS in Indonesia  

!Ó ÓÅÅÎ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ σȢρωȟ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÈÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ςχȟψυψ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÁÍÏÎÇ ÉÔÓ ÍÁÊÏÒ ÉÓÌÁÎÄ ÇÒÏÕÐÓȢ 3ÕÍÁÔÒÁ ÈÏÓÔÓ χȟτψς ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÌÅ *ÁÖÁ 
ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÆÏÒ τȟχυπȢ +ÁÌÉÍÁÎÔÁÎ ÉÓ ÓÅÒÖÅÄ ÂÙ σȟχωψ ÁÃÃÅÓÓ ÐÏÉÎÔÓȟ 3ÕÌÁ×ÅÓÉ ÂÙ τȟψςςȟ ÁÎÄ "ÁÌÉɀ
.ÕÓÁ 4ÅÎÇÇÁÒÁ ÂÙ σȟψφρȢ )Î ÔÈÅ ÅÁÓÔÅÒÎ ÒÅÇÉÏÎÓȟ -ÁÌÕËÕ ÈÁÓ ρȟυρφ ÁÃÃÅÓÓ ÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ 0ÁÐÕÁ ÈÁÓ 
ρȟφςωȢ 4ÈÉÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÒÅПÌÅÃÔÓ Á ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÉÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÄÅÎÓÅÌÙ ÐÏÐÕÌÁÔÅÄ ×ÅÓÔÅÒÎ 
ÉÓÌÁÎÄÓȟ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎÔÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ÁÎÄ ÅÁÓÔÅÒÎ 
ÐÒÏÖÉÎÃÅÓ ×ÈÅÒÅ ÁÃÃÅÓÓ ÈÁÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÂÅÅÎ ÌÉÍÉÔÅÄȢ 

4ÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÃÃÅÓÓ ÐÏÉÎÔÓ ÓÈÏ×Ó Á ÃÌÅÁÒ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙȟ ×ÉÔÈ ρωȟφππ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ χπϷ 
ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌȢ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆПÉÃÅÓ ÆÏÌÌÏ× ×ÉÔÈ υȟςπψ ÓÉÔÅÓȟ ÏÒ ρψȢχϷȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÄÉÇÉÔÁÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÐÒÏÖÉÎÃÅÓȢ (ÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ρȟσυχ ÁÃÃÅÓÓ ÐÏÉÎÔÓȟ 
ÁÍÏÕÎÔÉÎÇ ÔÏ τȢωϷ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌȢ 3ÍÁÌÌÅÒ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ τςς ÁÃÃÅÓÓ ÐÏÉÎÔÓ ÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÅÎÔÅÒÓȟ σχσ ÁÔ ÐÌÁÃÅÓ ÏÆ ×ÏÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ τφχ ÁÔ ÄÅÆÅÎÓÅ 
ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÐÏÓÔÓȢ 4ÏÕÒÉÓÍ ÓÉÔÅÓ ÈÏÓÔ ρυψ ÁÃÃÅÓÓ ÐÏÉÎÔÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ςσπȟ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÈÕÂÓ τσȢ 

4ÁËÅÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÉÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÅÍÂÅÄÄÉÎÇ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎÔÏ ÃÏÒÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 
ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÓÅÃÔÏÒȤÓÐÅÃÉПÉÃ ÓÉÔÅÓȢ 
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Figure 3.19: Geographic distribution of internet access locations  

4ÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÁËÅÕÐ ÏÆ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ÐÏÉÎÔÓ ÉÓ ÄÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅȤÂÁÓÅÄ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ /Æ ÔÈÅ ςχȟψυψ ÁÃÃÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅȟ ςχȟψπυ ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 3!42)! 
ÐÒÏÇÒÁÍȭÓ 6ÅÒÙ 3ÍÁÌÌ !ÐÅÒÔÕÒÅ 4ÅÒÍÉÎÁÌ ɉ63!4Ɋ ɉ!.4!2! .Å×Óȟ ςπςσɊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ×ÈÉÌÅ ÏÎÌÙ 
υσ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÖÉÁ ПÉÂÅÒ ÏÐÔÉÃ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ 4ÈÉÓ ÒÅÌÉÁÎÃÅ ÏÎ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ÒÅПÌÅÃÔÓ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÇÉÓÔÉÃÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ Á ÌÁÒÇÅ ÁÎÄ ÄÉÓÐÅÒÓÅÄ ÁÒÃÈÉÐÅÌÁÇÏȟ 
×ÈÅÒÅ ÔÅÒÒÅÓÔÒÉÁÌ ПÉÂÅÒ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÓ ÍÏÒÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÎ ÕÒÂÁÎ ÁÎÄ ÐÅÒÉȤÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓȟ ÂÕÔ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ 
ÒÅÍÁÉÎÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌÅÒ ÏÒ ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÆÉÂÅÒ ÏÐÔÉÃ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȟ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÁÎÄ 
mobile BTS deployment to extend access nationwide. The data shows that while urbanized 
regions are well served by commercial networks, government programs such as USO and 
SATRIA (ANTARA News, 2023) play a crucial role in expanding infrastructure in less-served 
regions. The concentration of deployments in education, government offices, and healthcare 
illustrates a focus on public services, while the reliance on satellite technology highlights the 
importance of flexible solutions in connecting a geographically diverse country. 

Indonesia has set ambitious digital infrastructure goals to support inclusive growth and to 
reduce the urbanɀrural divide in connectivity. By 2029, mobile broadband coverage is targeted 
to reach 98% nationwide for 4G services, up from the current 97.45%. Fifth Generation (5G) 
networks have begun deployment, with only 4.44% current coverage, and national targets for 
2029 remain to be determined. 

&ÉÂÅÒ ÏÐÔÉÃ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÌÁÙÓ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ !Ó ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÒÅÃÅÎÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ПÉÂÅÒ ÏÐÔÉÃ ÒÅÁÃÈ ÅØÔÅÎÄÓ ÔÏ χωȢφσϷ ÏÆ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓȢ 4ÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ ÔÁÒÇÅÔ ÉÓ 
ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÔÈÉÓ ПÉÇÕÒÅ ÔÏ ωπϷ ÂÙ ςπςωȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÒÅÍÏÔÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÍÏÒÅ ÒÅÌÉÁÂÌÅ 
ÂÒÏÁÄÂÁÎÄȢ 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÁÒÅ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÂÁÃËÂÏÎÅ ÎÅÔ×ÏÒËÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
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ρςφȟπχσ ËÉÌÏÍÅÔÅÒÓ ÏÆ ÓÕÂÍÁÒÉÎÅ ПÉÂÅÒ ÏÐÔÉÃ ÃÁÂÌÅÓ ÁÎÄ ωπυȟτπφ ËÉÌÏÍÅÔÅÒÓ ÏÆ ÉÎÌÁÎÄ ПÉÂÅÒ ÏÐÔÉÃ 
ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ 

)ÎÔÅÒÎÅÔ ÓÐÅÅÄÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ -ÏÂÉÌÅ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÖÅÒÁÇÅÓ 
τπȢυρ -ÅÇÁÂÉÔÓ ÐÅÒ ÓÅÃÏÎÄ ɉ-ÂÐÓɊȟ ×ÈÉÃÈ ÐÌÁÃÅÓ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ψσÒÄ ÏÕÔ ÏÆ ρρς ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÇÌÏÂÁÌÌÙ 
ÁÎÄ ψÔÈ ÁÍÏÎÇ ρπ !3%!. ÍÅÍÂÅÒÓȢ &ÉØÅÄ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÁÖÅÒÁÇÅÓ ÏÎÌÙ σςȢπφ -ÂÐÓȟ ÒÁÎËÉÎÇ ρρωÔÈ 
ÏÕÔ ÏÆ ρφρ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÇÌÏÂÁÌÌÙ ÁÎÄ ωÔÈ ÏÆ ρπ ÉÎ !3%!.Ȣ "Ù ςπςωȟ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÉÓ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÂÏÔÈ ÍÏÂÉÌÅ 
ÁÎÄ ПÉØÅÄ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÓÐÅÅÄÓ ÔÏ ρππ -ÂÐÓȢ 4ÈÉÓ ÌÅÁÐ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÒÅÇÉÏÎÓȟ 
×ÈÅÒÅ ÓÌÏ×ÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÈÉÎÄÅÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

σȢςȢςȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ 0ÒÏÊÅÃÔÓ 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓ ÌÅÇÁÌ ÍÁÎÄÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÃ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȟ ×ÈÉÌÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ ÔÈÅÓÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÉÎÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÒÅÍÏÔÅ ÒÅÇÉÏÎÓȢ 

As illustrated in Figure 3.20, ÂÅÔ×ÅÅÎ ςππτ ÁÎÄ ςππω )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÅÎÁÃÔÅÄ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÌÁ×Ó ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÒÏÁÄȟ ÒÁÉÌ×ÁÙÓȟ ÍÁÒÉÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÁÖÉÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ 
ÌÅÇÁÌ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÕÂÓÉÄÙ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢ 4ÈÅÓÅ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅÓ ×ÅÒÅ 
ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ 
ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÎÄ ÓÅÃÔÏÒÁÌȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ×ÈÉÌÅ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÌÁ× 
ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÓ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÏÆ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȟ ÉÔÓ ÆÏÃÕÓ ÉÓ ÃÏÎПÉÎÅÄ ÔÏ ÓÈÉÐÐÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÖÉÁÔÉÏÎ ÌÁ× 
ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÉÎÔÅÒÍÏÄÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÏÕÔÌÉÎÉÎÇ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÆÏÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 
4ÈÉÓ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÆÒÁÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÏÓÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÒÅÍÏÔÅ ÒÅÇÉÏÎÓȟ ×ÈÅÒÅ 
ÍÕÌÔÉÍÏÄÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÇÁÐÓȢ )Î ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÃÏÈÅÒÅÎÔ 
ÃÒÏÓÓȤÓÅÃÔÏÒÁÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÒÉÓË ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÏÎÌÙ ÐÁÒÔÉÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÆÁÉÌ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȢ 

 

Figure 3.20: %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÕÐÏÎ ÔÈÉÓ ÌÅÇÁÌ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÈÁÓ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÉÎÔÏ 
Á ÒÏÂÕÓÔ ÓÅÔ ÏÆ ÌÁ×Óȟ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÄÅПÉÎÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÌÉÎË ÐÏÌÉÃÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ /ÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÈÁÓ ÅÖÏÌÖÅÄ ÆÒÏÍ ÂÒÏÁÄ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÍÁÎÄÁÔÅÓ ÔÏ ÏÕÔÃÏÍÅȤÏÒÉÅÎÔÅÄ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ )ÎÄÅØ ɉ"ÁÐÐÅÎÁÓȟ ςπςτɊ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 
ÒÏÁÄ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ɉÓÅÅ 4ÁÂÌÅ σȢφɊȢ 4ÈÉÓ ÐÏÌÉÃÙ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 
ÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ 
ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓȢ 
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Table 3.6: )ÎÄÏÎÅÓÉÁÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌȭÓ ÐÏÌÉÃÉÅÓ 

9ÅÁÒ 0ÏÌÉÃÙ Ⱦ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ &ÏÃÕÓ 

ςππω 
,Á× .ÏȢ ςς ÏÎ 2ÏÁÄ 4ÒÁÆПÉÃ ÁÎÄ 
4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 

,ÅÇÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÒÏÁÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍÓ 

ςπρσ 0- .ÏȢ ωσ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÅÁ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÐÉÏÎÅÅÒ 
ÓÈÉÐÐÉÎÇ 

ςπρτ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ .ÏȢ χτ 
2ÏÁÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉÐÁÓÓÅÎÇÅÒ Ǫ 
ÇÏÏÄÓɊ 

ςπρψ 0- .ÏȢ ρρχ .ÏÎȤÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ςπρψ 0- .ÏȢ τψ 
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ 
ÐÉÏÎÅÅÒ ÖÅÓÓÅÌÓ 

ςπρω 0- .ÏȢ ρυ 3ÃÈÅÄÕÌÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

ςπρω 0- .ÏȢ χσ 
3ÕÂÓÉÄÉÅÓ ÆÏÒ 0ÉÏÎÅÅÒ 2ÏÁÄ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ɉÒÅÐÌÁÃÉÎÇ 
$ÅÃÒÅÅ .ÏȢ φπȾςππχɊ 

ςπρω 0- .ÏȢ υυ #ÏÓÔ Ǫ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÕÌÅÓ ÆÏÒ ÐÉÏÎÅÅÒ ÖÅÓÓÅÌÓ 

ςπςσ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ .ÏȢ σ 
2ÅÇÉÏÎÁÌ ÒÏÁÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 
ɉςπςσɀςπςτɊ 

ςπςτ 0- .ÏȢ ω 
6ÉÌÌÁÇÅ )ÎÄÅØ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ Ǫ 3ÐÅÃÉÁÌ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 
&ÕÎÄ ɉ3!&Ɋ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ 

ςπςτ 
,Á× .ÏȢ φφ ɉÁÍÅÎÄÉÎÇ ,Á× .ÏȢ 
ρχȾςππψ ÏÎ 3ÈÉÐÐÉÎÇɊ 

3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÐÉÏÎÅÅÒ ÓÈÉÐÐÉÎÇ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 

 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÏÌÉÃÙ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÓ Á ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÏÆ ÌÁÒÇÅȤÓÃÁÌÅ ПÉÓÃÁÌ 
ÔÒÁÎÓÆÅÒÓȟ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ 
ÒÕÒÁÌ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÃÏÖÅÒ ÂÏÔÈ ÌÁÎÄ ÁÎÄ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ 
ÇÅÏÇÒÁÐÈÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÃÈÉÐÅÌÁÇÏȢ &ÒÏÍ ÓÕÂÓÉÄÉÚÅÄ ȰÐÉÏÎÅÅÒȱ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÖÉÌÌÁÇÅȤÌÅÖÅÌ ПÉÓÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȟ 
ÅÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÒÅÍÏÔÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎÔÏ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒËÅÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ɉÓÅÅ 4ÁÂÌÅ σȢχɊȢ 
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Table 3.7: Projects related to rural accessibility in Indonesia  

0ÒÏÊÅÃÔ .ÁÍÅ &ÏÃÕÓ "ÕÄÇÅÔ 

6ÉÌÌÁÇÅ &ÕÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍ 
ɉ$ÁÎÁ $ÅÓÁɊ 

3ÕÐÐÏÒÔ ÌÏÃÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ ÁÎÄ ÒÕÒÁÌ 
ÍÁÒËÅÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ПÉÓÃÁÌ ÔÒÁÎÓÆÅÒÓ ÔÏ 
ÖÉÌÌÁÇÅÓȢ 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁÎ 2ÕÐÉÁÈ ɉ)$2Ɋ φρπ 
ÔÒÉÌÌÉÏÎ ɉςπρυɀςπςτɊȠ ͯ)$2 
ωτσ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÅÒ ÖÉÌÌÁÇÅ ÉÎ ςπςτ 

2ÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
3!& 

)ÍÐÒÏÖÅ ÒÕÒÁÌ ÒÏÁÄ ÓÕÒÆÁÃÅÓȟ ÑÕÁÌÉÔÙȟ 
ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎ ÂÒÉÄÇÅÓȟ 
ÁÎÄ ÉÎÔÅÒȤÖÉÌÌÁÇÅ ×ÁÔÅÒȾÌÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 

)ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎ 3!& ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓȠ 
)$2 ςȢψυ ÂÉÌÌÉÏÎ ɉ+ÕÍÂÁ 
7ÈÁÒÆȟ ςπςσɊȠ )$2 σ ÂÉÌÌÉÏÎ 
ɉ3ÉÎÔÁÎÇ "ÒÉÄÇÅȟ ςπςσɊ 

0ÉÏÎÅÅÒ 2ÏÁÄ 
4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 
ɉ!ÎÇËÕÔÁÎ *ÁÌÁÎ 
0ÅÒÉÎÔÉÓɊ 

3ÕÂÓÉÄÉÚÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÆÏÒ ÒÅÍÏÔÅȟ 
ÂÏÒÄÅÒȟ ÁÎÄ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ÁÒÅÁÓ 
ÌÉÎËÉÎÇ ÔÏ ÕÒÂÁÎ ÃÅÎÔÅÒÓȢ 

!ÎÎÕÁÌ ÓÕÂÓÉÄÉÅÓ ɉÖÅÈÉÃÌÅ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓɊȠ σπω ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ 
ÁÃÒÏÓÓ σς ÐÒÏÖÉÎÃÅÓ ÉÎ ςπςυ 

0ÉÏÎÅÅÒ 3ÈÉÐÐÉÎÇ 
0ÒÏÇÒÁÍ 

3ÕÂÓÉÄÉÚÅÄ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÒÏÕÔÅÓ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ τψπ ÐÏÒÔÓ ÉÎ ςψ ÐÒÏÖÉÎÃÅÓȟ 
ÍÁÉÎÌÙ ÉÎ %ÁÓÔÅÒÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȢ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȤÆÕÎÄÅÄ ÓÕÂÓÉÄÉÅÓȠ 
ρπχ ÒÏÕÔÅÓ ÉÎ ςπςυ 

$ÉÇÉÔÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ 
ɉ53/ȟ 3!42)!Ȥρȟ 
0ÁÌÁÐÁ 2ÉÎÇɊ 

%ØÐÁÎÄ ÒÕÒÁÌ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ "43ȟ 
ÓÁÔÅÌÌÉÔÅÓȟ ÁÎÄ ПÉÂÅÒ ÏÐÔÉÃ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ 

3!42)!Ȥρȡ ρυπ 'ÂÐÓȠ ςχȟψυψ 
ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ÐÏÉÎÔÓȠ χȟρωφ 
"43 

 

4ÁËÅÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÉÎ 4ÁÂÌÅ σȢφ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ 
ÓÕÓÔÁÉÎ ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ σȢχȢ 4ÈÅ ÓÔÒÏÎÇ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÁ×ȟ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÄÅÓÉÇÎȟ ÁÎÄ ПÉÓÃÁÌ ÔÒÁÎÓÆÅÒÓ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ 
ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÃÌÅÁÒ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÏÁÄ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅȟ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ 
ÁÃÃÅÓÓȢ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ ÃÁÓÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÈÏ× ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÌÅÇÁÌ ÍÁÎÄÁÔÅÓȟ ÓÕÂÓÉÄÙ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÁÎÄ 
ÍÕÌÔÉȤÍÏÄÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÁÎ ÂÒÉÄÇÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÉÖÉÄÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÁÃÒÏÓÓ ÁÒÃÈÉÐÅÌÁÇÉÃ ÁÎÄ ÒÕÒÁÌ ÒÅÇÉÏÎÓȢ 

6ÉÌÌÁÇÅ ÆÕÎÄ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË  

4Ï ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓȟ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 6ÉÌÌÁÇÅÓ ÁÎÄ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ $ÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ 2ÅÇÉÏÎÓ ÁÓÓÕÍÅÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÔÏ ÄÅПÉÎÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÖÉÌÌÁÇÅ ÆÕÎÄÓȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÅÎÁÃÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ςπρτ 6ÉÌÌÁÇÅ ,Á×ȟ ÔÈÅ ПÉÓÃÁÌ ÔÒÁÎÓÆÅÒ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÈÁÓ ÓÔÅÁÄÉÌÙ ÅØÐÁÎÄÅÄȟ ÃÈÁÎÎÅÌÉÎÇ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ )$2 φρπ ÔÒÉÌÌÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ςπρυ ÁÎÄ 
ςπςτ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÒÕÒÁÌ ÅÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÅÒ ÖÉÌÌÁÇÅ ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 
ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙȟ ÆÒÏÍ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ )$2 ςψπȢσ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ςπρυ ÔÏ ÎÅÁÒÌÙ )$2 ωτσ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ςπςτȟ 
×ÈÉÌÅ ÆÕÎÄ ÁÂÓÏÒÐÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌÓ ÈÁÖÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÅØÃÅÅÄÅÄ ωυϷȟ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ωωȢωϷ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ПÉÓÃÁÌ 
ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÄÉÓÂÕÒÓÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÂÓÏÒÐÔÉÏÎ ÏÆ ÆÕÎÄÓ ÈÁÖÅ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÓÔÒÏÎÇ ПÉÓÃÁÌ 
ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ !ÓÔÁ #ÉÔÁ ÖÉÓÉÏÎȢ 

7ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ Ô×ÅÌÖÅ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÁÃÔÉÏÎ ÁÒÅÁÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÔÏ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅ ÖÉÌÌÁÇÅ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ "5-$ÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÅÒÁÈ 0ÕÔÉÈ 2ÕÒÁÌ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÆÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ×ÅÌÆÁÒÅȠ 
ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÌÆȤÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÆÏÏÄȟ ×ÁÔÅÒȟ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÖÉÌÌÁÇÅÓȠ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÏÆ ПÌÁÇÓÈÉÐ ÖÉÌÌÁÇÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅØÐÏÒÔ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÙÏÕÔÈȟ 
ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒȤÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÉÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÔÏÕÒÉÓÍ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÒÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÄÒÉÖÅÒÓ ÏÆ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÇÒÏ×ÔÈȢ 0ÁÒÁÌÌÅÌ ÅÆÆÏÒÔÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ 
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ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȟ ×ÈÉÌÅ 
ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 
%ÑÕÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÃÌÉÍÁÔÅȤÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ 
ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÔÏ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄ ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÆÒÏÍ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÉÓËÓȟ ×ÈÉÌÅ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ 
ÒÅÇÉÏÎÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÙȢ 

4ÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ &ÕÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓ ÁÌÓÏ ÓÈÁÐÅÄ ÂÙ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ ! 
ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ρυϷ ÏÆ ÔÈÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ $ÉÒÅÃÔ #ÁÓÈ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÆÁÃÉÎÇ 
ÅØÔÒÅÍÅ ÐÏÖÅÒÔÙȟ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÅÎÈÁÎÃÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÍÏÔÅ 
ÒÕÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÔÕÎÔÉÎÇ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÆÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÓÔ 
ÑÕÉÎÔÉÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ /ÔÈÅÒ ÐÏÌÉÃÙ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÄÉÇÉÔÁÌ ÖÉÌÌÁÇÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓȢ )ÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÖÉÌÌÁÇÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÒÅÍÁÉÎ 
ÃÁÐÐÅÄ ÁÔ σϷ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

4ÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÕÎÄÅÒÐÉÎÎÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 0-Óȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 20*-.Ȣ 4ÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ )ÎÄÅØ ɉ)ÎÄÅËÓ $ÅÓÁɊ 
ɉ"ÁÐÐÅÎÁÓȟ ςπςτɊ ÐÌÁÙÓ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ Á ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÔÏÏÌ ÆÏÒ 
ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÖÉÌÌÁÇÅÓȢ "Ù ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÔÈÅ )ÎÄÅØ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓ 
ÔÏ×ÁÒÄ ÓÅÌÆȤÓÕÆПÉÃÉÅÎÃÙ ɉ$ÅÓÁ -ÁÎÄÉÒÉɊ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÓ Á ÂÅÎÃÈÍÁÒË ÆÏÒ ÍÅÁÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 0ÒÉÏÒÉÔÙ 3ÉØ ɉ0.φɊ ÏÎ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÏÖÅÒÔÙ 
ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȢ .ÏÔÁÂÌÙȟ ρψϷ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ )ÎÄÅØ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ 
ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓȢ )ÎÄÅÅÄȟ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÎÅÁÒÌÙ ÏÎÅȤПÉÆÔÈ ÏÆ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÁÒÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ 
ÐÒÅÒÅÑÕÉÓÉÔÅÓ ÆÏÒ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÒÕÒÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȢ 

4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ПÉÓÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔȟ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÉÔÓ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÉÎÔÏ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅȟ 
ÁÎÄ ÓÅÌÆȤÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÅÎÔÉÔÉÅÓȢ )Î ÄÏÉÎÇ ÓÏȟ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÅÃÏÍÅÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ Á ÍÁÔÔÅÒ ÏÆ 
ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÄÅПÉÃÉÅÎÃÉÅÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ Á ÃÏÒÎÅÒÓÔÏÎÅ ÆÏÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÇÒÏ×ÔÈȢ 

2ÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 3ÐÅÃÉÁÌ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ &ÕÎÄ ɉ3!&Ɋ 

4ÈÅ 2ÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 3!& ÐÌÁÙÓ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
)ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 6ÉÌÌÁÇÅ ÔÁÒÇÅÔ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ςπςυɀςπςω 20*-.Ȣ )ÔÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅ ÌÉÅÓ ÉÎ ÉÔÓ ÄÉÒÅÃÔ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÕÂȤÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ )ÎÄÅØȟ ÁÓ ÓÔÉÐÕÌÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
-ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ 6ÉÌÌÁÇÅ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ .ÏȢ ω ÏÆ ςπςτȢ 3ÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙȟ ςς ÓÕÂȤÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ "5-$ÅÓȟ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÁÌÍÏÓÔ ςπϷ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ 
×ÅÉÇÈÔÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÓ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÒÕÒÁÌ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 
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Table 3.8: Dimensions and sub -indicators of the village index  

$ÉÍÅÎÓÉÏÎ 3ÕÂ )ÎÄÉÃÁÔÏÒ 7ÅÉÇÈÔ 

!ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ 

ρȢ 2ÏÁÄ 3ÕÒÆÁÃÅ 4ÙÐÅ 
ςȢ 2ÏÁÄ 1ÕÁÌÉÔÙ 
σȢ !ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 
τȢ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 0ÕÂÌÉÃ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 

πȢψϷ  
ÐÅÒ ÉÔÅÍ 

"ÁÓÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

ρȢ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎȾ%ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ %ÄÕ !ÃÃÅÓÓ  
ςȢ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȾ%ÑÕÉÖÁÌÅÎÔ !ÃÃÅÓÓ 
σȢ -ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌȾ%ÑÕÉÖÁÌÅÎÔ !ÃÃÅÓÓ 
τȢ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȾ%ÑÕÉÖÁÌÅÎÔ !ÃÃÅÓÓ 
υȢ (ÅÁÌÔÈ &ÁÃÉÌÉÔÙ !ÃÃÅÓÓ  
φȢ 0ÏÓËÅÓÄÅÓȾ0ÏÌÉÎÄÅÓ !ÃÃÅÓÓ 
χȢ 0ÏÓÙÁÎÄÕ !ÃÃÅÓÓ 
ψȢ $ÏÃÔÏÒ 3ÅÒÖÉÃÅ !ÃÃÅÓÓ 
ωȢ -ÉÄ×ÉÆÅ 3ÅÒÖÉÃÅ !ÃÃÅÓÓ 
ρπȢ 'ÅÎÅÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅ !ÃÃÅÓÓ 

πȢψϷ  
ÐÅÒ ÉÔÅÍ 

%ÃÏÎÏÍÙ 

ρȢ -ÁÒËÅÔ !ÃÃÅÓÓ 
ςȢ 4ÒÁÄÅ !ÃÃÅÓÓ 
σȢ ,ÏÄÇÉÎÇ !ÃÃÅÓÓ 
τȢ &ÏÏÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÃÃÅÓÓ 
υȢ 0ÏÓÔ ÁÎÄ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÃÃÅÓÓ 
φȢ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅȾ"5-$ÅÓ !ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ 
χȢ "5-$ÅÓ !ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÂÙ ,ÅÇÁÌ 3ÔÁÔÕÓ 

πȢψϷ  
ÐÅÒ ÉÔÅÍ 

$ÉÓÁÓÔÅÒ -ÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ρȢ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ $ÉÓÁÓÔÅÒ -ÉÔÉÇÁÔÉÏÎ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 
πȢψϷ  

ÐÅÒ ÉÔÅÍ 

 

4ÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 2ÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 3!& ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÆÆÅÃÔÓ ÔÈÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ 
!ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ "ÁÓÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ %ÃÏÎÏÍÙȟ ÁÎÄ $ÉÓÁÓÔÅÒ -ÉÔÉÇÁÔÉÏÎȢ )Î ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ 
ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÒÏÁÄ ÓÕÒÆÁÃÅ ÔÙÐÅȟ ÒÏÁÄ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÒÅÄÕÃÅ ÒÕÒÁÌ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÍÏÂÉÌÉÔÙȢ 3ÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙȟ ÅÎÈÁÎÃÅÄ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÎÓÕÒÅÓ ÂÅÔÔÅÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÂÁÓÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÈÅÁÌÔÈ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÎÁÌȤÃÈÉÌÄ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÏÓÔÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÈÕÍÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÔÒÁÄÅ ÃÅÎÔÅÒÓȟ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÖÉÔÁÌ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÂÙ ÅÎÓÕÒÉÎÇ 
ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ 3!& ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 
ÁÇÁÉÎÓÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÅȤÒÅÌÁÔÅÄ ÒÉÓËÓȢ 

4ÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ 3!& ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÓ ÂÒÏÁÄ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÆÁÃÅÔÅÄȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ÖÉÌÌÁÇÅ ÒÏÁÄÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÏÎÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ËÅÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÒÏÁÄÓ ÔÈÁÔ 
ÃÏÎÎÅÃÔ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÁÎÄ ÓÕÂȤÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÖÁÌÕÅ ÉÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 
3ÕÓÐÅÎÓÉÏÎ ÂÒÉÄÇÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÔÁÒÇÅÔÅÄȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÒ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÉÎ ÐÏÏÒ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÓÁÆÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ Ô×ÏȤ×ÈÅÅÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÃÒÏÓÓÉÎÇÓȢ &ÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÌÏÃÁÔÅÄ 
ÉÎ ÃÏÁÓÔÁÌȟ ÒÉÖÅÒÉÎÅȟ ÏÒ ÌÁËÅ ÁÒÅÁÓȟ 3!& ÐÒÏÖÉÄÅÓ ×ÁÔÅÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÍÁÌÌ 
ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÖÅÓÓÅÌÓ ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ "5-$ÅÓȟ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓȟ ÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÌÁÎÄ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÍÉÃÒÏÂÕÓÅÓ ÏÒ ÌÉÇÈÔ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 
ÅÎÈÁÎÃÅ ÒÕÒÁÌ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÅØÃÈÁÎÇÅȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÓÍÁÌÌ ÐÕÂÌÉÃ ÐÏÒÔÓȟ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÒÔ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎȟ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÔÅÒȤÖÉÌÌÁÇÅ 
×ÁÔÅÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÇÏÏÄÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ 
ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ 
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/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ 2ÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 3!& ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÒÕÒÁÌ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÂÒÏÁÄÅÒ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ "Ù ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ 
ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ 3!& ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÆÏÒ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÒÕÒÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ )ÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÉÔÓ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ )ÎÄÅØ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ 
ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÖÉÌÌÁÇÅ ÓÔÁÔÕÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÁÔÈ×ÁÙ ÔÏ×ÁÒÄ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 6ÉÌÌÁÇÅ ÔÁÒÇÅÔ ÂÙ ςπςωȢ 

2ÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 3!& ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÓÙÓÔÅÍ 

2ÕÒÁÌ 3!& ÐÌÁÙÓ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÂÙ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÂÏÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÇÏÏÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ )Î ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÖÉÌÌÁÇÅȤÂÁÓÅÄ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÒÕÒÁÌ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÔÈÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÏ ÃÅÎÔÒÁÌ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÂÒÏÁÄÅÒ ÍÁÒËÅÔÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÓÅÁ ÔÏÌÌ ÒÏÁÄÓȟ 2ÕÒÁÌ 3!& ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÓ Á ÆÅÅÄÅÒ ÁÎÄ ÓÕÂȤÆÅÅÄÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ 
ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÖÉÌÌÁÇÅ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÒÅÍÏÔÅ ÒÅÇÉÏÎÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ 
ÌÏÃÁÌ ÇÏÏÄÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÁÎ ÒÅÁÃÈ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÈÕÂÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ɉÓÅÅ 
&ÉÇÕÒÅ σȢςρɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 2ÕÒÁÌ 3!& ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÙ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 3!&Ó ÁÎÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅÓ 
ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÒÅÇÉÏÎÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÓ !ÆПÉÒÍÁÔÉÖÅ !ÒÅÁÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÓÅ 
ÅÆÆÏÒÔÓȟ 2ÕÒÁÌ 3!& ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ 
ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈȢ 
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Figure 3.21: Rural transportation network system  

%ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÌÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÏÕÔÐÕÔ 

)Î ÔÈÅ ςπςς ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ Á ÌÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ×ÁÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ 4ÁÌÉÁÂÕ 
)ÓÌÁÎÄ 2ÅÇÅÎÃÙ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÒÕÒÁÌ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓȢ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÅÉÇÈÔ ÍÏÄÉПÉÅÄ 
ÐÉÃËÕÐ ÔÒÕÃËÓ ×ÅÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÒÅÅ ÓÕÂȤÄÉÓÔÒÉÃÔÓȟ ,ÅÄÅȟ %ÁÓÔ 4ÁÌÉÁÂÕȟ ÁÎÄ .ÏÒÔÈ 4ÁÌÉÁÂÕȢ 
4ÈÅ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÒÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ Á "5-$ÅÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÂÏÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÇÏÏÄÓ ÆÒÏÍ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÔÏ ,ÅÄÅ 0ÏÒÔȢ 4ÈÉÓ 
ÐÏÒÔ ÉÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÓ ÉÔ ÉÓ ÓÅÒÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ +ÁÐÁÌ -ÏÔÏÒ 3ÁÂÕË .ÕÓÁÎÔÁÒÁ χφ ÒÏÕÔÅȟ 
ÔÈÅÒÅÂÙ ÌÉÎËÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ×ÉÄÅÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒȤÉÓÌÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ 4ÈÅ 
ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÈÏ× ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÏÆ ÌÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÓÓÅÔÓ ÃÁÎ ÅÎÈÁÎÃÅ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÌÏÃÁÌ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ 
ÒÅÍÏÔÅ ÁÒÅÁÓȢ 
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Figure 3.22: Land transportation procurement for rural mobility in Taliabu Island 
Regency 

)Î ÔÈÅ ςπςσ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ Á ÒÉÖÅÒ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ×ÈÁÒÆ ×ÁÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÉÎ +ÕÍÂÁ 6ÉÌÌÁÇÅȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ *ÁÇÏÉ 
"ÁÂÁÎÇ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ "ÅÎÇËÁÙÁÎÇ 2ÅÇÅÎÃÙȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÓ Á .ÁÔÉÏÎÁÌ "ÏÒÄÅÒ 0ÒÉÏÒÉÔÙ !ÒÅÁ 
ɉ,ÏËÐÒÉɊȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÄ ÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÖÁÌÕÅ ÏÆ )$2 ςȢψυ ÂÉÌÌÉÏÎ ÁÎÄ ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÏÔÈ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÔÈÅ ×ÈÁÒÆ 
ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÔÈÅ ÌÏÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÕÎÌÏÁÄÉÎÇ ÏÆ ÐÁÌÍ ÏÉÌ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÖÉÔÁÌ ÌÉÎË 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÒÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ×ÉÄÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ "Ù ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 
ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÌÏÇÉÓÔÉÃÁÌ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÉÎ Á ÂÏÒÄÅÒ ÒÅÇÉÏÎȟ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ 
ÒÕÒÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓȟ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ 

 

Figure 3.23: $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ×ÈÁÒÆ ÉÎ +ÕÍÂÁ 6ÉÌÌÁÇÅȟ "ÅÎÇËÁÙÁÎÇ 2ÅÇÅÎÃÙ 

)Î ÔÈÅ ςπςσ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ Á ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎ ÂÒÉÄÇÅ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ 3×ÁÄÁÙÁ 6ÉÌÌÁÇÅȟ +ÅÔÕÎÇÁÕ 4ÅÎÇÁÈ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ 3ÉÎÔÁÎÇ 2ÅÇÅÎÃÙȟ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÖÁÌÕÅ ÏÆ )$2 σ ÂÉÌÌÉÏÎȢ 4ÈÅ ÓÉÔÅ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ Á .ÁÔÉÏÎÁÌ "ÏÒÄÅÒ !ÒÅÁ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á 
ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÖÉÌÌÁÇÅÓȢ 4ÈÅ ÂÒÉÄÇÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ 
ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈ ÃÅÎÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 
ÄÅÃËÅÄ ÂÒÉÄÇÅ ÈÁÄ ÄÅÔÅÒÉÏÒÁÔÅÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÁÎÄ ÐÏÓÅÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÓÁÆÅÔÙ ÒÉÓËÓ ÆÏÒ ÄÁÉÌÙ ÕÓÅÒÓȢ 4ÈÅ 
ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÅÎÓÕÒÅÄ ÓÁÆÅÒ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ 
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ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎ Á ÂÏÒÄÅÒ ÒÅÇÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÂÁÓÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÒÅÌÉÁÂÌÅ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 

 

Figure 3.24: Renovation and replacement of suspension bridge in Sintang Regency  

)Î "ÉÁË .ÕÍÆÏÒ 2ÅÇÅÎÃÙȟ Á ÖÅÓÓÅÌ ×ÉÔÈ Á ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÓÅÖÅÎ ÇÒÏÓÓ ÔÏÎÓ ɉЃχ '4Ɋ ×ÁÓ 
ÐÒÏÃÕÒÅÄ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÃÒÏÓÓÉÎÇÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ .ÕÍÆÏÒ )ÓÌÁÎÄȟ "ÉÁË )ÓÌÁÎÄȟ ÁÎÄ "ÉÁË #ÉÔÙȢ 4ÈÅ ÖÅÓÓÅÌ 
ÓÅÒÖÅÓ Á ÄÕÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎȡ ÉÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒÓ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ПÉÓÈÅÒÙ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÆÒÏÍ .ÕÍÆÏÒ )ÓÌÁÎÄ ÔÏ "ÉÁË #ÉÔÙȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔ 
ÁÃÃÅÓÓȢ 4ÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ "5-+ÁÍ 3ÕÙÁÒÉ ÏÆ -ÁÎÇÇÁÒÉ 6ÉÌÌÁÇÅ ÁÎÄ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ ПÉÖÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓȟ ÃÏÖÅÒÉÎÇ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ τω ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÏÎ .ÕÍÆÏÒ )ÓÌÁÎÄȢ 2ÅÐÏÒÔÓ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔȟ ÂÅÙÏÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȟ ÔÈÅ ÖÅÓÓÅÌ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÍÏÎÔÈÌÙ ÉÎÃÏÍÅ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ )$2 ρπɀρρ ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÉÎÇ "5-+ÁÍȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÉÔÓ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȢ 

 

Figure 3.25: Passenger and cargo vessel (<7 GT) in Biak Numfor Regency 
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4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ 

4ÈÅ 20*-.ȟ ПÉÖÅȤÙÅÁÒ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÓ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌÓ ÉÎÔÏ ÁÃÔÉÏÎÁÂÌÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ςπςυɀςπςω 20*-. ÉÓ ÆÒÁÍÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÔÅÐ ÉÎ 
ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ 'ÏÌÄÅÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ςπτυȟ ×ÉÔÈ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÁÓ Á ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 
ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȢ 7ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÅÅËÓ ÔÏ 
ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÅÒÁÄÉÃÁÔÅ ÁÂÓÏÌÕÔÅ ÐÏÖÅÒÔÙȟ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÈÕÍÁÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÈÉÌÅ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ %ÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÓ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÁÔ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ψϷ ÐÅÒ ÙÅÁÒȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 
ÂÙ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÓÅÃÔÏÒȟ ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÆÏÏÄȟ ×ÁÔÅÒȟ ÁÎÄ 
ÅÎÅÒÇÙ ÓÅÃÕÒÉÔÙȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÊÏÂÓȟ 
ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÅÎÔÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÁÒÃÈÉÐÅÌÁÇÏȢ 

By 2029, Indonesia aims to increase its Gross National Income per capita to USD 8,000 while 
reducing poverty levels to 4.5ɀ5.0% and narrowing inequality as measured by the Gini ratio to 
between 0.372 and 0.375. Other social and environmental targets include reducing greenhouse 
gas emissions by 45.17% on the path to net zero and increasing the Human Capital Index to 0.59. 
Achieving these objectives will require an estimated investment of more than IDR 47,500 trillion 
over five years, sourced from government, state-owned enterprises, and private and community 
contributions. 

For rural areas, the framework places particular importance on ensuring that poverty reduction 
and human resource development efforts are not confined to urban growth centers. Extending 
the benefits of national development into smaller cities and rural districts is treated as a 
prerequisite for equitable progress. 

The transportation framework for 2025ɀ2029 places strong emphasis on extending 
accessibility to underserved and underdeveloped regions. Road improvement programs are 
directed at both national and regional networks, with particular attention to connecting 
economic areas, border regions, and rural districts that remain isolated. Complementing this, 
ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÂÓÉÄÉÚÅÄ ÍÕÌÔÉÍÏÄÁÌ ȰÐÉÏÎÅÅÒȱ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÙ ÌÁÎÄȟ ÓÅÁȟ 
and air, ensuring that basic passenger and freight mobility is available in remote provinces. 
Safety and security measures are also reinforced through the application of national standards 
across road, rail, sea, and air transport, alongside stronger search and rescue capacities for 
difficult -to-reach areas. 

Connectivity is also framed as an enabler of balanced growth. The development of port and 
airport networks includes roll -on/roll -off links, feeder routes, and airstrip upgrades in Papua 
and other provinces where air travel is often the only means of access. Road connectivity on 
logistics corridors will be expanded, while rail investments will provide alternative freight and 
passenger options that link interior regions with coastal markets. 

Strategic area support underlines the role of transportation in facilitating food production zones 
and tourism clusters, many of which are located outside of Java and play an important role in 
sustaining rural livelihoods. Meanwhile, urban public transport development focuses mainly on 
larger cities, but metropolitan centers are also treated as hubs that serve surrounding rural 
catchment areas. 
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Mainstreaming measures, including human resource development, low-carbon strategies, and 
digitalization, provide the systemic support needed to make these investments sustainable. 
Gender and social inclusion are also incorporated to ensure that transport expansion benefits 
communities in both urban and rural contexts. 

A central focus of the transport strategy is the creation of a domestic integration backbone 
linking sea and air routes with three primary hubs in the west, central, and east of the 
archipelago. This ÎÅÔ×ÏÒË ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ ÇÌÏÂÁÌ ÇÁÔÅ×ÁÙÓ ÔÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ 
centers and, importantly, their hinterlands. The supporting map Figure 3.26 (2025ɀ2029) 
illustrates the layout of these hubs, showing how major shipping and air corridors are overlaid 
with logistics routes that tie production regions to domestic and international markets. 

 

Figure 3.26: National transportation connectivity hubs and corridors  

The strategy rests on several key pillars. First is the construction and rehabilitation of national 
roads, ports, airports, and railways, which remain critical to reducing travel time and logistics 
costs. Second is the continuation of sustainable urban mobility programs, ensuring that 
metropolitan and secondary cities can function as anchors for broader regional accessibility. 
Third is the deliberate effort to connect growth centers with surrounding areas, ensuring that 
rural and smaller districts are able to participate in market activity through improved access to 
main infrastructure. Logistics networks will be strengthened through integrated logistics 
centers that link industrial zones with multimodal corridors. Human resource development in 
the transport sector is also prioritized, ensuring that investments are matched with the skills 
required to operate and maintain advanced infrastructure. 

Priority areas include expanding road connectivity on main corridors with specific extensions 
into underdeveloped and border regions, strengthening intercity passenger rail and freight rail, 
and developing an integrated port network that supports both domestic and international trade. 
The airport system will also be standardized, with feeder and secondary hubs complemented by 
seaplane facilities in areas where conventional infrastructure is limited. Urban mass transport 
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will continue to expand in major cities, indirectly supporting rural accessibility by linking urban 
service centers with their surrounding districts. 

As projected outcomes for 2029, infrastructure stock is expected to rise to 48%, logistics costs 
are targeted to fall to 12.5%, and average national travel time is projected to decline to 1.7 hours 
per 100 kilometers. Taken together, these measures aim to strengthen IndonesiÁȭÓ 
competitiveness while gradually reducing disparities in connectivity, particularly between the 
well-served western regions and more remote areas of the archipelago. 

The 2025ɀ2029 RPJMN emphasizes National Priority 6, which is framed as ȰÂÕÉÌÄÉÎÇ ÆÒÏÍ Ôhe 
ÖÉÌÌÁÇÅ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÕÐȱ. This priority addresses economic growth, equality, and poverty 
ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÂÙ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ σπ ÏÆÆÉÃÉÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÕÎÄÅÒÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÒÅÇÉÏÎÓ 
and 42 priority border areas. The underlying goal is to transform disadvantaged districts into 
more developed, self-reliant regions. 

The policy begins with recognition of persistent challenges. As of 2023, rural poverty remained 
at 12.22%. Access to safe drinking water and proper sanitation stood at 84.93% and 76.98%, 
respectively, while access to basic health services was 75.37%. Schooling in rural areas averaged 
7.88 years, highlighting continued disparities with urban centers. Electrification has made 
substantial progress, reaching 99.85% of rural households in 2024, yet the economic base of 
rural areas remains weak, with agricultural productivity declining by up to 25% and many 
workers still concentrated in the primary sector. 

The targets for 2025ɀ2029 are focused on raising welfare in disadvantaged areas and 
strengthening integration with broader national and regional development. Average Human 
Development Index (HDI) values in disadvantaged and very disadvantaged areas are expected 
to improve from 62.06ɀ62.56 in 2025 to 64.74ɀ65.24 by 2029. At the same time, the Border Area 
Management Index is projected to rise from 0.75 to 0.86 across the 204 sub-districts classified 
as border areas. 

Priority projects under this framework include improving connectivity in remote areas, 
alongside the development of residential and logistical infrastructure in transmigration zones. 
These efforts are intended to reduce isolation and increase local economic participation. In 
practice, this means new roads, basic utilities, and service networks that better link rural 
communities to both domestic and cross-border markets. 

The program also emphasizes human and institutional capacity. Education and health services 
are to be improved to meet national standards. Economic resilience will be supported by 
integrated agricultural and fisheries centers, local tourism development, and digital innovations 
designed to strengthen rural enterprises. At the governance level, capacity building for civil 
servants, the digitalization of services, and stronger inter-regional coordination are prioritized. 
These measures aim to increase the resilience of communities, ensuring that rural and border 
populations can withstand economic shocks while maintaining pathways toward independent 
development. 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÒÅÍÁÉÎÓ ÕÎÅÖÅÎ ÉÎ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÉÆÉÃant disparities between 
regions. On Java Island, less than 20% of district and city roads are classified as damaged, 
reflecting the relatively stronger investment in maintenance. By contrast, in Kalimantan, 
Sulawesi, and Papua, large areas still record road damage levels exceeding 40%. This uneven 
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distribution highlights the continued challenge of providing reliable connectivity in rural and 
frontier regions. 

According to the 2024 baseline data, regional roads account for 479,300 kilometers, or 
approximately 91% of the total road network in the country. Yet the funding available for road 
maintenance and rehabilitation remains well below the level required to sustain this network. 
Figure 3.27 illustrates the geographic spread of road conditions, with the most severe 
deterioration visible in parts of the central and eastern islands. 

 

Figure 3.27: Geographic spread of road conditions in Indonesia  

The government has set road sustainability targets for 2025ɀ2029. For provincial roads, the 
share in stable condition is expected to rise from 69.6% in 2020ɀ2024 to 76% by 2029. Regency 
(kabupaten) roads are targeted to reach 66% stability, up from 52.4%. City roads are expected 
to improve from 80.2% to 85%. Achieving these targets will require filling a substantial funding 
gap. Current allocations cover only a fraction of the IDR 1,268 trillion needed over five years, 
with baseline annual budgets at just IDR 350 trillion. 

Regional budget expenditure patterns also underscore the challenge. In 2024, the largest share 
of spending went to operational costs (68.5%), while capital expenditure accounted for only 
15.6% and transfers 15.2%. This leaves limited fiscal space for large-scale road rehabilitation 
and new investments. 

The significance of roads is reinforced by their central role in transport and logistics. Current 
patterns show that 84% of passenger traffic and 90% of freight traffic rely on road 
infrastructure. This indicates that land-based transport continues to dominate, particularly for 
linking rural production areas to regional markets. 

In sum, the RPJMN 2025ɀ2029 sets measurable road sustainability targets that, if achieved, will 
reduce disparities between urbanized islands such as Java and less developed areas such as 
Papua, Kalimantan, and Sulawesi. However, the scale of the funding gap and the dominance of 
operational expenditure in local budgets present significant obstacles. 

2ÅÇÉÏÎÁÌ ÒÏÁÄÓ ÍÁËÅ ÕÐ ÔÈÅ ÂÕÌË ÏÆ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ωπ% of the 
total length. Yet their quality remains uneven compared with national roads. In 2024, an 
estimated 40% of regional roads were classified as damaged, compared with only 8% of national 



  

  

  

 

 #/-#%# #//2$).!4)/. /&&)#% ȿ ςπςυ     φω 
 

%.(!.#).' !.$ 3534!).).' 252!, !##%33)"),)49 ). 4(% /)# -%-"%2 #/5.42)%3 

roads. The disparity is compounded by financing limitations: only about 30% of local 
governments possess high or very high fiscal capacity, leaving many provinces and regencies 
dependent on central support. Road management in several regions is therefore fragmented, 
and road improvement programs remain suboptimal.  

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπςπɀςπςτ ÐÅÒÉÏÄȟ ÔÈÅ 20*-. ÓÅÔ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÔÁÒÇÅÔÓ ÏÆ χυϷ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÒÏÁÄÓ ÁÎÄ 
φυϷ ÆÏÒ ÒÅÇÅÎÃÙ ÁÎÄ ÃÉÔÙ ÒÏÁÄÓȢ !ÃÔÕÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÆÅÌÌ ÓÈÏÒÔȟ ×ÉÔÈ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÒÏÁÄÓ ÒÅÁÃÈÉÎÇ 
ÏÎÌÙ χτϷ ÁÎÄ ÒÅÇÅÎÃÙȾÃÉÔÙ ÒÏÁÄÓ ÓÔÁÂÉÌÉÚÉÎÇ ÁÔ ÊÕÓÔ φτϷȢ φ ÐÒÏÖÉÎÃÅÓ ÁÎÄ ρσ ÒÅÇÅÎÃÉÅÓ ×ÅÒÅ 
ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÓ ÆÁÉÌÉÎÇ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔÓȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÓÅ ÇÁÐÓȟ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ×ÁÓ ÍÁÄÅ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 2ÏÁÄ 'ÒÁÎÔ ɉ0(*$Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ 
ËÉÌÏÍÅÔÅÒÓ ÏÆ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ρȢρςϷ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÒÏÁÄ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÂÙ ςπςσ ÁÎÄ 
ρȢπωϷ ÂÙ ςπςτȢ 

,ÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȟ ÔÈÅ ςπςυɀςπςω 20*-. ÓÅÔÓ ÈÉÇÈÅÒ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÔÁÒÇÅÔÓȡ χφϷ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÒÏÁÄÓȟ 
φφϷ ÆÏÒ ÒÅÇÅÎÃÙ ÒÏÁÄÓȟ ÁÎÄ ψυϷ ÆÏÒ ÃÉÔÙ ÒÏÁÄÓȢ !ÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÇÏÁÌÓ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ ÂÏÔÈ 
ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÎ ПÉÎÁÎÃÉÎÇȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÏÁÄ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÆÕÎÄÓ ÁÎÄ ÎÅ× ÓÃÈÅÍÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇÅÒ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 2ÏÁÄ 'ÒÁÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ0(*$Ɋȟ ÉÓ 
ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÐÌÁÙ Á ËÅÙ ÒÏÌÅȟ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÓÙÎÃÈÒÏÎÉÚÅÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÃÈÁÎÎÅÌ ÃÅÎÔÒÁÌ 
ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȢ 

4Ï ПÉÌÌ ÔÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÇÁÐȟ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÁÔ )$2 ρȟςφχ ÔÒÉÌÌÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ςπςυ ÁÎÄ ςπςωȟ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
ÉÓ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÃÈÅÍÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÂÕÄÇÅÔÓ ɉ!0"$Ɋȟ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÒÁÎÓÆÅÒÓ ɉ!0".Ɋȟ 
ÓÐÅÃÉПÉÃ ÒÏÁÄ ÆÕÎÄÓȟ ÁÎÄ ÂÌÅÎÄÅÄ ПÉÎÁÎÃÉÎÇ ÍÏÄÅÌÓȢ 4ÈÅ )ÎÄÏÎÅÓÉÁÎ 2ÅÓÉÌÉÅÎÔ 2ÏÁÄ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 
)ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ)2240Ɋȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÎÄÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ "ÁÎË ÁÎÄ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÏȤПÉÎÁÎÃÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÌÉËÅ !ÓÉÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÁÎË ÁÎÄ )ÓÌÁÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
"ÁÎËȟ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅȢ )Î ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 2ÏÁÄÓ ςπςυɀ
ςπςωȟ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÆÏÒ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÔÈÅ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

Institutional reform is another important element. The roadmap for 2019ɀ2029 calls for the 
strengthening of regional road governance through capacity building, better coordination 
between ministries, and streamlined financing channels. 

In 2023, the Government of Indonesia issued Presidential Instruction (Inpres) No. 3/2023 as 
part of its short-term strategy to accelerate the improvement of regional road quality for the 
period 2023ɀςπςτȢ 4ÈÉÓ ÐÏÌÉÃÙ ÒÅÆÌÅÃÔÓ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÔÈÁÔ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 
roads play in supporting economic growth, reducing logistics costs, and integrating production 
ÃÅÎÔÅÒÓ ×ÉÔÈ ÂÒÏÁÄÅÒ ÍÁÒËÅÔÓȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÒÏÁÄÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ 
road network and are particularly critical in rural districts, the instruction carries significant 
implications for accessibility in disadvantaged areas. 

The program has four main objectives: promoting economic growth, lowering logistics costs, 
integrating economic centers, and improving road stability. Its scope is broad, ranging from new 
construction and capacity building to reconstruction, rehabilitation, and routine maintenance. 
Bridge maintenance and technical support are also included, ensuring that key supporting 
infrastructure is addressed alongside road surfaces. 

The policy direction focuses on ensuring that regional road development activities are 
connected, integrated, and productivity-enhancing. This includes the allocation and monitoring 
of budgets, the removal of barriers to implementation, and the improvement of road stability in 
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areas serving strategic industries. Special attention is given to the new Indonesian Capital City, 
where surrounding roads will be widened to avoid congestion. Importantly, the instruction also 
aims to equalize conditions in regions with unstable roads, which has direct consequences for 
rural accessibility in provinces where damage levels remain high. 

4ÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÓ ÃÌÅÁÒ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÒ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÉÎÇ ÒÏÁÄ ÓÅÃÔÉÏÎÓȡ 

ρȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ !ÒÅÁ #ÒÉÔÅÒÉÁȡ 2ÏÁÄÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌȟ ÔÏÕÒÉÓÍȟ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÁÒÅÁÓ ÁÒÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÈÕÂÓ ÓÕÃÈ ÁÓ -ÏÒÏ×ÁÌÉȟ 7ÅÄÁȟ +ÏÎÁ×Åȟ 
ÁÎÄ 4ÁÎÊÕÎÇ 3ÅÌÏÒȢ 4ÈÉÓ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÁÎÄ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÈÉÎÔÅÒÌÁÎÄÓ ÁÒÅ ÌÉÎËÅÄ ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÍÁÒËÅÔÓȢ 

ςȢ 2ÏÁÄ 3ÔÁÂÉÌÉÔÙ #ÒÉÔÅÒÉÁȡ 3ÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÒÏÁÄÓ ÉÎ ÕÎÓÔÁÂÌÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÌÉÇÈÔÌÙ ÏÒ 
ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÄÁÍÁÇÅÄȟ ÁÒÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÆÏÒ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȢ -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÒÕÒÁÌ 
ÒÅÇÅÎÃÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÒÏÁÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÌÁÇÓ ÂÅÈÉÎÄ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓȢ 

σȢ 2ÏÁÄ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ #ÒÉÔÅÒÉÁȡ 2ÏÁÄÓ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÒÏÕÔÅÓȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÈÕÂÓȟ ÁÎÄ 
ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈÅÒȤÌÅÖÅÌ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÏÌÌ ÒÏÁÄÓ ÁÒÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓȟ ÁÓ ÉÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÔÈÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÇÏÏÄÓ ÁÎÄ 
ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÏ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒËÅÔÓȢ 

For rural and underdeveloped regions, this instruction is significant. By prioritizing roads in 
unstable condition and those that connect agricultural and plantation areas, the program 
directly targets the infrastructure gaps that isolate rural communities. Improved stability and 
connectivity will reduce transport costs for rural producers, expand access to health and 
education services, and strengthen rural participation in regional supply chains. 

As part of the implementation of Presidential Instruction No. 3 of 2023, regional road and bridge 
maintenance projects have been distributed nationwide. In total, 561 projects have been 
allocated, with a combined budget of IDR 15.5 trillion , covering all provinces in Indonesia. 
Responsibility for implementation is shared across 31 provincial governments, 278 regency 
governments, and 30 city governments, reflecting the multi-level governance structure of 
)ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ ÒÏÁÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍȢ 

The scale of the works is significant. Road maintenance projects cover 3,314.95 kilometers, 
while bridge maintenance spans 3,141.35 meters. The map in Figure 3.28 (2023ɀ2024) 
illustrates the geographic spread of these projects, highlighting both the number of 
interventions and the financial allocations in each province. 
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Figure 3.28: Distribution of regional road and bridge maintenance projects  

For rural and peripheral regions, the distribution of these projects has direct importance. By 
channeling resources to regency and provincial governments, the program targets the road 
segments most critical for linking villages and agricultural production zones to markets, 
services, and higher-level transport corridors. The fact that 278 regency governments are 
directly involved underscores the rural orientation of the initiative, as these are the jurisdictions 
where road quality issues most often translate into limited access to education, health, and 
economic opportunities. 

2ÕÒÁÌ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÙȟ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇ ÏÖÅÒ ρχȟπππ ÉÓÌÁÎÄÓ ÁÎÄ Á ÍÁÒÉÎÅ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎ ÏÆ 
ÎÅÁÒÌÙ φȢτ ÍÉÌÌÉÏÎ ËÍόȟ ÄÅПÉÎÅÓ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÙȭÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÚÏÎÅ ÅØÔÅÎÄÓ ÏÖÅÒ σ ÍÉÌÌÉÏÎ ËÍόȟ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ Á ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ 
ÓÈÅÌÆ ÏÆ ςȢψ ÍÉÌÌÉÏÎ ËÍό ÁÎÄ ÉÎÌÁÎÄ ×ÁÔÅÒÓ ÏÆ σȢρ ÍÉÌÌÉÏÎ ËÍόȢ 4ÈÉÓ ÖÁÓÔ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÄÏÍÁÉÎ 
ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÓ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ ÒÅÌÉÁÎÃÅ ÏÎ ×ÁÔÅÒÂÏÒÎÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÉÎ ÒÅÍÏÔÅ ÁÎÄ ÂÏÒÄÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÎÅÉÇÈÂÏÒÉÎÇ ÓÔÁÔÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ -ÁÌÁÙÓÉÁȟ ÔÈÅ 
0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓȟ 0ÁÐÕÁ .Å× 'ÕÉÎÅÁȟ 4ÉÍÏÒȤ,ÅÓÔÅȟ ÁÎÄ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ σȢςωɊȢ 
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Figure 3.29: Borders of the unitary state of Indonesia  

4ÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ ПÌÁÇÓÈÉÐ ÐÏÌÉÃÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓ ÉÓ ÔÈÅ 3ÅÁ 4ÏÌÌ ɉ4ÏÌ ,ÁÕÔɊ 
ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÏȤÃÁÌÌÅÄ σ40 ÒÅÇÉÏÎÓȟ ÔÅÒÔÉÎÇÇÁÌ 
ɉÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄɊȟ ÔÅÒÐÅÎÃÉÌ ɉÒÅÍÏÔÅɊȟ ÔÅÒÌÕÁÒ ɉÏÕÔÅÒÍÏÓÔɊȟ ÁÎÄ ÐÅÒÂÁÔÁÓÁÎ ɉÂÏÒÄÅÒ ÁÒÅÁÓɊȢ "Ù 
ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÇÏÏÄÓ ÁÔ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÐÒÉÃÅÓȟ ÔÈÅ 3ÅÁ 4ÏÌÌ ÍÉÔÉÇÁÔÅÓ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 
ÐÒÉÃÅ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓȟ ÒÅÄÕÃÅÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒÓ ÎÅ× ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ 
ÐÅÒÉÐÈÅÒÁÌ ÒÅÇÉÏÎÓȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÁÓ ÂÏÔÈ ÁÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ 
ÏÆ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ Á ÄÒÉÖÅÒ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈȢ 

4ÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎ ςπςυ ÉÓ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ σω 
ÆÒÅÉÇÈÔ ÒÏÕÔÅÓ ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ σȢσπɊ ÓÅÒÖÅÄ ÂÙ σω ÖÅÓÓÅÌÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ρυ ÓÔÁÔÅȤÏ×ÎÅÄ ÓÈÉÐÓȟ ПÉÖÅ 
ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ )ÎÄÏÎÅÓÉÁÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÈÉÐÐÉÎÇ ,ÉÍÉÔÅÄ ,ÉÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÍÐÁÎÙ ɉ04 0ÅÌÎÉɊȟ ÓÉØ ÕÎÄÅÒ 
ÔÈÅ 2ÉÖÅÒȟ ,ÁËÅȟ ÁÎÄ &ÅÒÒÙ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ,ÉÍÉÔÅÄ ,ÉÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÍÐÁÎÙ ɉ04 !3$0Ɋȟ ÁÎÄ ÔÈÉÒÔÅÅÎ 
ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ ÐÒÉÖÁÔÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅ ρπτ ÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÓÕÂÓÉÄÉÚÅÄ 
ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÓÈÉÐ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÃÁÒÇÏ ÈÁÎÄÌÉÎÇȢ "Ù ÍÉÄȤÙÅÁÒ ςπςυȟ ρυυ ÖÏÙÁÇÅÓ 
ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÏÕÔ ÏÆ Á ÔÁÒÇÅÔÅÄ σχσȟ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ Á ÒÅÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅ ÏÆ τρȢφϷȢ #ÁÒÇÏ 
ПÌÏ×Ó ÒÅÁÃÈÅÄ υȟττς 4×ÅÎÔÙȤÆÏÏÔ %ÑÕÉÖÁÌÅÎÔ 5ÎÉÔÓ ɉ4%5ÓɊ ÏÎ ÏÕÔÂÏÕÎÄ ÊÏÕÒÎÅÙÓȟ ρȟρπφ 4%5Ó ÏÎ 
ÒÅÔÕÒÎȟ ÁÎÄ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ σχχ ÔÏÎÓ ÏÆ ÎÏÎȤÃÏÎÔÁÉÎÅÒÉÚÅÄ ÆÒÅÉÇÈÔȢ 4ÈÉÓ ÍÏÄÅÌȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÍÂÉÎÅÓ 
ÓÔÁÔÅ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ÒÏÕÔÅÓ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÕÃÔÉÏÎÓȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ 
ÂÁÌÁÎÃÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ПÉÓÃÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÉÔÓ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÓÙÓÔÅÍȢ 

 



  

  

  

 

 #/-#%# #//2$).!4)/. /&&)#% ȿ ςπςυ     χσ 
 

%.(!.#).' !.$ 3534!).).' 252!, !##%33)"),)49 ). 4(% /)# -%-"%2 #/5.42)%3 

 
 

Figure 3.30: Route map of implementation of maritime freight transportation  

"ÅÙÏÎÄ ÔÈÅ 3ÅÁ 4ÏÌÌȟ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ 0ÉÏÎÅÅÒ 3ÈÉÐÐÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÌÁÙÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÂÒÉÄÇÉÎÇ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÇÁÐÓȢ ,ÅÇÁÌÌÙ ÄÅПÉÎÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ,Á× .ÏȢ ρχ ÏÆ ςππψ ÏÎ 3ÈÉÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÂÙ 
ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÐÉÏÎÅÅÒ ÓÈÉÐÐÉÎÇ ÅÎÓÕÒÅÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÔÏ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÌÙ ÖÉÁÂÌÅ ÆÏÒ ÐÒÉÖÁÔÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȢ )Î ςπςυȟ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÎÃÌÕÄÅÓ ρπχ ÒÏÕÔÅÓ ÓÅÒÖÅÄ ÂÙ 
ρπχ ÖÅÓÓÅÌÓ ÁÃÒÏÓÓ ςψ ÐÒÏÖÉÎÃÅÓȟ ÒÅÁÃÈÉÎÇ τψπ ÐÏÒÔÓ ÏÆ ÃÁÌÌ ÔÈÒÏÕÇÈ τυ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÂÁÓÅ ÐÏÒÔÓȢ /Æ 
ÔÈÅÓÅȟ σπ ÒÏÕÔÅÓ ÁÒÅ ÓÔÁÔÅȤÁÓÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ χχ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÐÒÉÖÁÔÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÕÎÄÅÒ ÓÕÂÓÉÄÙ 
ÃÏÎÔÒÁÃÔÓȢ 4ÈÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ %ÁÓÔÅÒÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȟ ×ÈÅÒÅ υρϷ ÏÆ ÒÏÕÔÅÓ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄȟ 
ÒÅПÌÅÃÔÓ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÃÕÔÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 
ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ σȢσρɊȢ 

 

 

Figure 3.31: 4ÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÐÉÏÎÅÅÒ ÓÈÉÐÐÉÎÇ ÒÏÕÔÅÓ ÁÃÒÏÓÓ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ ÒÅÇÉÏÎÓ 

"ÅÔ×ÅÅÎ ςπρυ ÁÎÄ ÍÉÄȤςπςυȟ ÔÈÅ ÐÉÏÎÅÅÒ ÓÈÉÐÐÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÄ χȢτφ ÍÉÌÌÉÏÎ 
ÐÁÓÓÅÎÇÅÒÓ ÁÎÄ ρȢσσ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏÎÓ ÏÆ ÇÏÏÄÓȢ #ÁÒÇÏ ÖÏÌÕÍÅÓ ÒÏÓÅ ÆÒÏÍ ρρσȟψφπ ÔÏÎÓ ÉÎ ςπρυ ÔÏ Á 
ÐÅÁË ÏÆ ςπφȟυυρ ÔÏÎÓ ÉÎ ςπςτȟ ÂÅÆÏÒÅ ÍÏÄÅÒÁÔÉÎÇ ÔÏ ρπτȟωφφ ÔÏÎÓ ÉÎ ÍÉÄȤςπςυȢ 0ÁÓÓÅÎÇÅÒ 
ÎÕÍÂÅÒÓ ÓÉÍÉÌÁÒÌÙ ÐÅÁËÅÄ ÁÔ ρȢττ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ςπςς ÂÅÆÏÒÅ ÓÔÁÂÉÌÉÚÉÎÇ ÁÔ ÁÒÏÕÎÄ υρυȟπππ ÂÙ ÍÉÄȤ


















































































































































































































