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 ةحایسلا صوصخب كیسموكلا قیسنت بتكم زجوم
 

 ةمدقم .1

 ةمدقتملا نادلبلا يف ةلماعلا ىوقلاو لخدلاو ةلامعلاو ةیداصتقلاا ةیھافرلا ىلع رشابم لكشب ،عاطقك ،ةحایسلا رثؤت
 .نادلبلل ةیداصتقلاا ةیمنتلا معد بناج ىلإ ،يبنجلأا دقنلل رٍیبك قٍفدت ریفوت للاخ نم ةمھم ةعفاد ةوق ةحایسلا لكشت.ةیمانلاو
 اھلمع يف ةحایسلا رصتقت لاو .ةدیدج لٍمع صرف قلخو ،ةلاطبلا نم دحلا يف اضًیأ دعاسی ھنإف ،ةلامعلا فیثكً اعاطق ناك املو
 جامدنلاا حیتی لعافتلا اذھو .صاخشلأا نیب لعافتلا ةدایز ىلع اضًیأ لمعت لب ،بسحف اًعم صاخشلأا وأ نادلبلا دیحوت ىلع
 .يلودلا يعامتجلااو يفاقثلا لصاوتلا يف

 ربكأ نم ةدحاو ةیفاقثلا ةحایسلا دعت ثیح ،ةریخلأا دوقعلا يف ةحایسلا ومنلً ایسیئرً اردصم ةحایسلاو ةفاقثلا نیب ةقلاعلا تلكش
 ةیفاقثلا ةحایسلا فیرعت ىلعً ادامتعا ریبك لكشب تاریدقتلا فلاتخا نم مغرلا ىلع ً.اومن ةیملاعلا ةحایسلا قاوسأ عرسأو
 يف .ةیفاقثلا ةحایسلا ىلإ ىزعُت ةحایسلا نم %40 نأ ىلإ ریشت UNWTO ةیملاعلا ةحایسلا ةمظنم ماقرأ نإف ،مدختسملا
 تاداریلإا نم وروی رایلم 15 نع دیزی ام تققحو ،ةفیظو فلأ 100 نم رثكأ ،ریدقتلا بسح ةیفاقثلا ةحایسلا ترفو ،اسنرف
 ينیلرتسإ ھینج رایلم 4.7 غلبمب ةیح ةیقیسوم تایلاعف نورضحی نیذلا حایسلا قافنإ مھاس ،ةدحتملا ةكلمملا يف .ةحئاجلا لبق
 حایسلا نأً اضیأ ردقُیو .2018 ماع يف ينیلرتسإ ھینج رایلم 4.5 نع %6 ةدایزب – 2019 ماع يف يناطیربلا داصتقلاا يف
 نییلودلا راوزلا نأ ردُق ،لاثملا لیبس ىلع .نیرخلآا حایسلا نم رثكأ نوقفنیو لوطأً اتقو نوضقی جراخلا نم نیمداقلا نییفاقثلا
ً ةنراقم %20 ةبسنب رثكأ نوقفنیو %25 ةبسنب لوطأً اتقو نوضقی ایلارتسلأ مھترایز ءانثأ يفاقث طاشن يف اوكراش نیذلا
 1 .نیرخلآا راوزلاب

 تاعاطقلا عرسأ نمً ادحاو حبصیل قمعبً ادیازتمً اعونتوً ارمتسمً اومن ،ةیضاملا دوقعلا ىدم ىلع ةحایسلا عاطق دھش
 تلعج دقو .ةدیدجلا تاھجولا نمً ادیازتمً اددع لمشتو ،ةیمنتلابً اقیثوً اطابترا ةثیدحلا ةحایسلا طبترت .ملاعلا يفً اومن ةیداصتقلاا
 .يداصتقلااو يعامتجلاا مدقتللً ایسیئرً اكرحم ةحایسلا نم تایكیمانیدلا هذھ

 ةیئاذغلا تاجتنملا وأ طفنلا تارداص مجح زواجتی لب ،لداعی ةحایسلا عاطقل يراجتلا طاشنلا مجح حبصأ ،رضاحلا تقولا يفو
 لخدلا رداصم دحأ ھسفن تقولا يف لثمت امك ،ةیلودلا ةراجتلا يف ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا دحأ ةحایسلا تحبصأو .تارایسلا وأ
 دقو .ةیحایسلا تاھجولا نیب ةسفانملاو عونتلا ةدایزب ،بنج ىلإً ابنج ومنلا اذھ طبتری .ةیمانلا نادلبلا نم دیدعلا يف ةیساسلأا
 تاعاطقلا نم دیدعلا يف لمع صرفو ةیداصتقا دئاوف قیقحت ىلإ ةمدقتملاو ةیعانصلا لودلا يف ةحایسلل يملاعلا راشتنلاا ىدأ
 ةدوج ىلع يداصتقلاا هافرلا يف ةحایسلا ةمھاسم دمتعتو .تلااصتلاا وأ ةعارزلا ىلإ تاءاشنلإا نمً اءدب — ةلصلا تاذ
 عضومت قیقحت يف ةیحایسلا تاھجولا ةدعاسم ىلع ةدحتملا مملأل ةعباتلا ةحایسلا ةمظنم لمعت .اھتادئاعو ةیحایسلا ضورعلا
 )ةیملاعلا ةحایسلا ةمظنم(  ً.ادیقعت رثكأ تحبصأ يتلا ةیلودلاو ةینطولا قاوسلأا يف مادتسم

 2025 ماع نم لولأا عبرلا يف %5 ةبسنب داز دق )تیبملا عم راوزلا( نییلودلا حایسلا ددع نإف ،ةحایسلا ةمظنم ریراقتلً اقفوو
 رفاس دقف .2019 ماع يف ةحئاجلا لبق ام تایوتسم نع %3 ةبسنب ةدایز لداعی ام يأ ،2024 ماع نم اھسفن ةرتفلابً ةنراقم
 ماع نم ةرتفلا سفن نع حئاس نویلم 14 اھردق ةدایزب يأ ،2025 ماع نم لولأا عبرلا للاخ يلود حئاس نویلم 300 وحن

2024. 

 نأ مغر ،رفسلا ىلعً امادتسموً ایوقً ابلط 2025 ماع علطم دھش ،ةیراجتلاو ةیسایسویجلا تارتوتلا دعاصت نم مغرلا ىلعو
 .ةیعرفلا قطانملاو قطانملا نیب ةتوافتم تناك جئاتنلا

 ابوروأو ،)%2+( ناتیكیرملأا تققح ؛2024 ماع نم اھسفن ةرتفلاب ةنراقم )%9+( ىوقلأا ءادلأا ایقیرفأ تلجس امنیبو
 )%13+( ئداھلا طیحملا ةقطنمو ایسآ تلصاو امك .ةرتفلا هذھ للاخً لاادتعا رثكأ جئاتن )%1+( طسولأا قرشلاو ،)2%+(
 .ةحئاجلا لبق ام تایوتسم نمً لایلق ىندأ لازی لا نیدفاولا ددع نأ مغر ،يوقلا اھیفاعت

 
  ،ةیعادبلإاو ةیفاقثلا تاعاطقلاو ةحایسلا نیب رزآتلا میظعت 1
 .OECD 2022 ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم ،نیرشعلا ةعومجمل ةعباتلا ةحایسلا لمع ةعومجمل شاقن ةقرو
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 لقنو تاداریلإا كلذ يف امب ،ةیلودلا ةحایسلا نم ةیلامجلإا ریدصتلا تادئاع تغلب ،ةیملاعلا ةحایسلا ةمظنم تامییقتلً اقفو
 نم %6 وحن اذھ لثمیو .ةحئاجلا لبق ام تایوتسم نم %15 ةدایزب يأ ،2024 ماع يف يكیرمأ رلاود نویلرت 2.0 ،باكرلا
 ،ةیلودلا ةحایسلا تاداریإ تعفترا امك • .تامدخلا يف ةیملاعلا ةراجتلا نم %23و ملاعلا يف تامدخلاو علسلا تارداص يلامجإ
 دعب( ةیقیقحلا میقلاب كلذو ،يكیرمأ رلاود نویلیرت 1.7 ىلإ لصتل %11 ةبسنب ،ةحایسلا تادئاعل يسیئرلا نوّكملا يھو
 .)فرصلا راعسأ تابلقتو مخضتلا باستحا

 حایرلا لازت لا ،ةدحتملا مملأل ةعباتلا ةحایسلا ةمظنمل اًقفو  .تایدحتلا ضعب اضًیأ ةحایسلا شاعتنا ھجاوی ،كلذ ىلع ةولاع
 حایسلا لصاوی نأ عقوتملا نم .ةقثلا تایوتسمو ةیلودلا ةحایسلل ةریبك تایدحت لكشت ةیسایسویجلاو ةیداصتقلاا ةسكاعملا
 تاجردو ،ةماعلا ةیداصتقلاا تایدحتلاو راعسلأا عافترلا ةباجتسا رفسلاو لاملا لباقم مھلزانم نم برقلاب ةمیقلا نع ثحبلا
 ةحایسلا رارمتسا عم .نیرفاسملا نم دیدعلل ةھجولا رایتخا ىلع رثؤت نأ نكمی ىرخلأا ةیوجلا رھاوظلاو ىوصقلا ةرارحلا
 ةلصاوم ىلإ تاموكحلا جاتحتس ؛ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ةلامعلاو يداصتقلاا ومنلا يذغی امم ،عسوتلاو يفاعتلا يف ةیلودلا
 اذھ میمص يف نیمیقملاو تاعمتجملا نوكت نأ نامضل يلحملاو ينطولا نییوتسملا ىلع اھزیزعتو ةحایسلل اھترادإ فییكت
 .روطتلا

 ثارتلاب ةطبترملا ةلیصلأا براجتلا فاشكتسلا رفسلا ىلإ ریشُت ،ةیفاقثلا ةحایسلا مسابً اضیأً انایحأ فرعُتو ،ثارتلا ةحایس
 قیمعت يف مھست ذإ ،عسولأا يحایسلا ماظنلا يف ٌّيساسأ نٌوّكم يھو .ددحم عمتجم وأ ةقطنمل يعیبطلاو يخیراتلاو يفاقثلا
 ةصصختم عیضاوم ةیثارتلا ةحایسلا لمشت .ثارتلا ىلع ظافحلا دوھج معدو ،يداصتقلاا ومنلا زیزعتو ،يفاقثلا لدابتلا
 تلاوكأملا فاشكتسا - يھطلا نف ةحایسو ؛ةینیدلا ملاعملاو ،جحلا قرطو ،ةسدقملا عقاوملا ةرایز - ةینیدلا ةحایسلا لثم ،ةفلتخم
 عقاوملاو ةیخیراتلا ملاعملا عم لعافتلا - ةیخیراتلا ةحایسلاو ؛قاوسلأاو ،ماعطلا تاناجرھمو ،ةیوھطلا دیلاقتلاو ،ةیلحملا
 امو ةینفلا ضورعلاو ةیفاقثلا تایلاعفلاو ةیدیلقتلا تلاافتحلاا يف ةكراشملا - تاناجرھملا ةحایسو ؛راثلآاو فحاتملاو ةیرثلأا
 .)2025 كیسموكلا( كلذ ىلإ

 يفً امساحً ارود امھنم لك بعلی ثیح ،ةیدام ریغو ةیدام ةیثارت دراوم ىلإ ماع لكشب ةیثارتلا ةحایسلا لوصأ فینصت نكمیو
 يتلا ةیداملا لوصلأا يداملا ثارتلا لمشی .نییلحملا ناكسلا ةایح ةدوج زیزعت نعً لاضف ،راوزلا براجت ءارثإو حایسلا بذج
 راثلآاو علاقلاو ةیخیراتلا ندملاو ةیرثلأا عقاوملا لثم - يخیراتلا ثارتلا ؛كلذ يف امب ،رشابم لكشب اھتبرجت راوزلل نكمی
 ةیجولویجلا تانیوكتلاو ةینطولا قئادحلاو ةیمحملا قطانملا كلذ يف امب ،يعیبطلا ثارتلاو - ةسدقملا ينابملاو فحاتملاو
 ،لاثملأاو ،ةیداملا ریغ ةیفاقثلا تاسرامملا يداملا ریغ ثارتلا لمشی ،لباقملاب .ةیئیبلا اھتیمھأب ةفورعملا ةیعیبطلا رظانملاو
 ،رولكلفلاو ،ةیلحملا نونفلاو ةیودیلا فرحلا :كلذ ىلع ةلثملأا نمضتتو .لایجلأا ربع ثَّروُت يتلا فراعملاو ،دیلاقتلاو
 راوزلل ةیداملا ریغ رصانعلا هذھ حنمتو .ةیئاذغلا دیلاقتلاو ،سوقطلاو ،صصقلا درسو ،ةیدیلقتلا تاصقرلاو ىقیسوملاو
 يداملا ریغو يداملا ثارتلا لوصأ نم ٌّلك لماكتی .لدابتملا يفاقثلا مھفلاو ةلاصلأا ززعی امم ،ةیلحملا ةفاقثلاب قمعأً اطابترا
 كسموكلا( .ةلماش ةیحایس ةیمنت نمضتو ،تافاقثلا نیب راوحلا عجشتو ،ةیلحملا تاداصتقلاا معدتو ،ةیفاقثلا ةیوھلا زیزعت يف

2025(. 

  ،لمعلا صرفو ةیراجتلا لامعلأا زیزعتو ،تاداریلإا ةدایز لمشت ،ةمّیق ةیعامتجاو ةیداصتقا راثآ اھل ةیثارتلا ةحایسلا
 ،ةریغصلا عیراشملا معدو ،يلحملا داصتقلاا عیونت يف ةمھاسملاو ،ةیحایسلا ملاعملاو تایلاعفلاو ،ةدیدجلا عیراشملا لیومتو
 تاعمتجملل حیتی امم ،اھیلع ظافحلاو ةمھملا ةیلحملا دراوملا ةیامح زیزعتو ،نیملعملاو ،نییحایسلا نیدشرملاو ،نینانفلاك
 ةحایسلا نم ةمادتسا رثكأ ةیثارتلا ةحایسلاّ دعُت ً،ارخآ سیلوً اریخأو  .اھیلع ةظفاحملاو ةیداملا ریغ اھلوصأ ةكراشم ةیلحملا
 .ةیعامجلا

 ةیثارتلا ةحایسلا يف ةیداصتقلاا ةمادتسلاا نإف ،دراوملا ىلع ةظفاحملل مزلالا لیومتلاً اضیأ رّفوُت ةحایسلا تادئاع نأ امبو
 ةحایسلا مھسُت .ةیثارتلا دراوملا ةدوجب رارضلإا نود ةرقتسم ةیداصتقا دئاوف قیقحت ىلع ةحایسلا نم عونلا اذھ ةردق ىلإ ریشت
 ةینبلا يف رامثتسلاا زیفحتو ،ةیلحملا تاكرشلا معدو ،لمعلا صرف قلخ للاخ نم ةیلحملا تاداصتقلاا يف رٍیبك لٍكشب ةیثارتلا
 .)2025 كیسموكلا( تامدخلاو ةیتحتلا
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 نادلبلا نم دیدعلا جاردإ مت دقو .راوزلا بذجت ةینغ ةیثارت قطانمب يملاسلإا نواعتلا ةمظنم يف ءاضعلأا نادلبلا عتمتت
 2.يملاعلا ثارتلل وكسنویلا مئاوق يف ءاضعلأا

 ةیجیتارتسلاا تاكارشلاو راكتبلاا للاخ نم لماش جھن عابتا ،يملاسلإا نواعتلا ةمظنم نادلب يف ثارتلا ةحایس زیزعت جاتحی
  .ةمعادلا تاسایسلاو ةیساسلأا ةینبلا ریوطتو فدھتسملا قیوستلاو

 

  كیسموكلل يحایسلا نواعتلا .2

ً ارظن .يملاسلإا نواعتلا ةمظنم يف ءاضعلأا لودلا نیب ةحایسلا لاجم يف نواعتلا زیزعتل ىوصق ةیمھأ كیسموكلا يلوت
 اھیعامتجا يحایسلا نواعتلل كیسموكلا لمع ةعومجم تصصخ ،ةحایسلا ةعانص يفً ایمانتمً اعاطق ةیثارتلا ةحایسلا نوكل
  ."يملاسلإا نواعتلا ةمظنم نادلب يف اھتمادتساو ةیثارتلا ةحایسلا ةدوج نیسحت" عوضوم ةشقانمل نیریخلأا

 .يملاسلإا نواعتلا ةمظنم يف ةیثارتلا ةحایسلا ةمادتساو ةدوج نیسحت .2.1

 لیربأ 21 يف يحایسلا نواعتلل كیسموكلا لمع ةعومجمل نورشعلاو عبارلا عامتجلاا دقعُ ،نیعبرلأا كیسموكلا ةرود ذنمو
 تحت يلاوتلا ىلع ،2025 ربمتبس )16-15( يموی ،ایكرت ،ةرقنأ يف نورشعلاو سماخلا عامتجلاا دقعُ امیف ً،ایضارتفا 2025

 ."يملاسلإا نواعتلا ةمظنم نادلب يف اھتمادتساو ةیثارتلا ةحایسلا ةدوج نیسحت" ناونع

 TWG يحایسلا نواعتلل كیسموكلا لمع ةعومجمل نییلاتتم نیعامتجلا عوضوملا سفن لمحی يثحب ریرقت دادعإ مت
 ىلإ ةیرطقلا ةلاحلا ةسارد عم ریرقتلل ىلولأا ةدوسملا میدقت مت امنیبو  .) نورشعلاو سماخلاو نورشعلاو عبارلا ناعامتجلاا(
 نیرشعلاو سماخلا عامتجلاا ىلإ ریرقتلا نم ةیئاھنلا ةخسنلا میدقت مت ،يحایسلا لمعلا ةعومجمل نیرشعلاو عبارلا عامتجلاا
 ةیلبقتسملاو ةیلاحلا راثلآل لضفأ مٍھفلٍ يّمیھافم سٍاسأ ءاشنإ وھ ةساردلا نم يسیئرلا فدھلا ناك . يحایسلا لمعلا ةعومجمل
 تایجیتارتسا ىلإ لصوتلاو ،يملاسلإا نواعتلا ةمظنم يف ءاضعلأا نادلبلا يف اھتمادتساو ةیثارتلا ةحایسلا ةدوج نیسحتل
   .نلآا ىتح ةئشانلا تایدحتلا ةجلاعم لجأ نم ثارتلا ةحایس لاجم يف ةمیلس تاسایسو

 نادلب يف كلذكو ،ماع لكشب اھتمادتساو ةیثارتلا ةحایسلا ةدوج نیسحتب قلعتت ةمھم جئاتن نع ریرقتلل ىلولأا ةدوسملا فشك
 نواعتلا ةمظنم ةقطنم يف كلذكو ،ملاعلا يف ةحایسلا عاطق يف ثارتللً ایمیھافمً اراطإ تمدق دقو .يملاسلإا نواعتلا ةمظنم
 نم ةطشنلا ةمھاسملاو عامتجلاا يف ترج يتلا تاشقانملا ءوض يف ریرقتلا عورشم نیسحت مت .ةیملاعلا ةحایسلاو يملاسلإا
  .ءاضعلأا نادلبلا

 تاسرامملا لضفأ للاخ نم يملاسلإا نواعتلا ةمظنم يف ءاضعلأا نادلبلا ىلع ءوضلا ریرقتلا نم ةیئاھنلا ةخسنلا تطلس
 ظافحلاو اھقیوستو ثارتلا ةحایس ریوطت يف اھدعاستس يتلا تاسایسلاب ةقلعتملا تایصوتلاو قیرطلا ةطراخو تاودلأاو
 نواعتلا ةمظنم نادلب يف ةیثارتلا ةحایسلا زیزعتل قیرط ةطراخو تٍایجیتارتسا دیدحتلا ھجو ىلع ةساردلا تلوانت امك .اھیلع
 ةمظنم نادلب يف اھیلع ظافحلاو اھریوطتو ثارتلا ةحایس قیوست قیعت يتلا ةیسیئرلا قئاوعلا ةساردلا ددحت امك  .يملاسلإا
 صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن لیلحت ىلعً اضیأ ةساردلا تزكرو .ةیساسلأا حاجنلا لماوع ىلإ ةفاضلإاب ،يملاسلإا نواعتلا
 ةحلصملا باحصلأ ةیلمعو ةددحمو ةمیلس ةیسایس تایصوت ریرقتلا نمضت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .SWOT تادیدھتلاو
  .يملاسلإا نواعتلا ةمظنم يف ءاضعلأا نادلبلا يف ةیموكحلا تاسایسلا يعناصو

 :ةیلاتلا ةسایسلا تایصوت ىلإ يحایسلا لمعلا ةعومجمل نورشعلاو سماخلا عامتجلاا لصوت

 ریغو يداملا ثارتلا درج مئاوق ثیدحتو ءاشنإ للاخ نم رطاخملل بھأتلاو ةمكوحلاو ةینوناقلا ةیامحلا زیزعت •
 .تامزلأاو رطاخملا ةرادإ تلاوكوتوربو ،دصرلا ةمظنأو ،تاعیرشتلاو ،يداملا

 تایللآاو ،تاكارشلاو ،بئارضلا تاصیصختو ،قیدانصلا للاخ نم ةنایصلاو ةیامحلل مادتسم لیومت نیمأت •
 .ةیفافشلا
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 امب راوزلا بلط ةرادإو ،ةئشانلا تاھجولا يف ةدیدجلا ثارتلا رصانع كلذ يف امب ،ةیثارتلا ةحایسلا تاجتنم عیونت •
 .ةیحایس ةھجو لكل ةیباعیتسلاا ةقاطلا عم ىشامتی

 ،صصقلا ةیاورو ،ةیقیوستلا تلااصتلاا للاخ نم راوزلا ةبرجت نیسحتو ةیحایسلا ةملاعلاو جیورتلا زیزعت •
 .ةیكذلا تاینقتلاو ،ةیتحتلا ةینبلا نیسحتو

 مساقتل تایلآ ریوطتو ،يلحملا فیظوتلل زفاوح ریفوتو ،ةكراشملاو ،ةیعوتلا للاخ نم ةیلحملا تاعمتجملا نیكمت •
 .عفانملا

 

 .كیسموكلاب ةصاخلا بیولا ةحفص ىلع ةحاتم لمعلا ةعومجم ىلإ ةمدقملا ةیمیدقتلا ضورعلاو ریراقتلا
)http://www.comcec.org/(  

  كیسموكلا عیراشم لیومت ةیلآ .3

 لیومتل كیسموكلا ةیاعرب ةلومملا عیراشملا .ةیجیتارتسلال ىرخلأا ةماھلا ةادلأا وھ )CPF( كیسموكلا عورشم لیومت
 اھتددح يتلا ةعقوتملا جئاتنلاو فادھلأل اًقفو اھمیمصت بجیو ،ءاضعلأا لودلا نیب نواعتلا مدخت نأ بجی CPF عیراشملا
 ءاضعلأا لودلا اھتغاص يتلا ةسایسلا تایصوت قیقحت يف ةمھم ارًاودأ اضًیأ عیراشملا بعلت .ةحایسلا عاطق يف ةیجیتارتسلاا

  .ةحایسلا لمع ةعومجم تاعامتجا للاخ

 :ةحایسلا لاجم يف اھمعدل ةیلاتلا ةعبسلا عیراشملا رایتخا مت ،2025 ماع يف

 هذفنت ،"ةیعارزلا ةحایسلا تاسرامم يف تاربخلا لدابت للاخ نم ةحلصملا باحصأ تاردق ءانب" ناونعب لولأا عورشملا
 ةحایسلاو ةھج نم ةیشاملا ةیبرتو ةعارزلا نیب ةلصلا زیزعت ىلإ عورشملا اذھ فدھی .برغملا عم ةكارشلاب وساف انیكروب
 طاشن میظنت متیس ،ددصلا اذھ يفو .ةیعارزلا ةحایسلا تاھجو ةیبذاج زیزعتو ،ةیحایسلا تاجتنملا عیونتو ،ىرخأ ةھج نم
 ،بیردتلا اذھ لبق .ةیعارزلا ةحایسلا عاطق يف نییسیئرلا ةحلصملا باحصلأ ةیلیغشتلاو ةینفلا تاردقلا ىلع زكّرُی يبیردت

 بناوجلا ثیح نمً ةصاخو ،ةیعارزلا ةحایسلا لاجم يف تاسرامملا لضفأ ىلع علاطلال برغملا ىلإ ةیسارد ةرایز ىرجُتس
 .ةیعارزلا ةحایسلا ىرق يف ةیلمعلا

 كارتشلااب شیدلاغنب هذفنت ،"يھطلا نف ةحایس زیزعتل قیوستلا تایجیتارتساو يجیتارتسلاا طیطختلا" ناونعب يناثلا عورشملا
 ةھجوك شیدلاغنب نیكمتل ةلاّعف ةیقیوست تایجیتارتساو ةلماش ةیجیتارتسا ططخ عضو ىلإ عورشملا اذھ ىعسی .ایكرت عم
 عضو ةیفیك نوكراشملا ملعتیس ،بیردتلا اذھ للاخ .ةیبیردت ةرود میظنت متیس ،كلذ قیقحتلو .ةیوھطلا ةحایسلا لاجم يف ةدئار
 .شیدلاغنب يف يوھطلا ثارتلل جیورتلل ةیقیوست تایجیتارتساو ةیجیتارتسا ططخ

 ،"ةیحایسلا تایلمعلا يف يرئادلاو رضخلأاو قرزلأا داصتقلاا جمد  :ةمادتسملا ةحایسلا نیكمت" ناونعب ،ثلاثلا عورشملاو
 ةمادتسملاو ةیسفانتلا ةحایسلا ةعانص زیزعت ىلع عورشملا اذھ زكر .ایكرتو ایزیلام عم ةكارشلاب ایسینودنإ لبق نم هذیفنت مت
 يف ةلصفم لمع ةشرو تفظّوُ .يرئادلا داصتقلاا جذامنو ،ةددجتملا ةقاطلاو ،تایافنلا ةرادإو ،دراوملا ةءافك زیزعت للاخ نم
 .نویموكح نولوؤسمو صاخلا عاطقلا نع نولثمم اھیف كراش ،ددصلا اذھ

 هذفنتسو ،"ةیدیلقتلا تلاوكأملاب فارتعلاا ةدایز للاخ نم يفیدلاملا يھطلا نف ةحایس زیزعت" ناونعب وھف ،عبارلا عورشملا امأ
 للاخ نم ھتیوھ خیسرتو يفیدلاملا يھطلا نفل جیورتلا للاخ نم ةیحایسلا ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت ىلإ فدھی .فیدلاملا رزج
 .ةیجیورت داوم دادعإو يجیورت عٌامتجا دقعُیس ،عورشملا اذھ راطإ يفو .ةیلحملا تاعمتجملاو ةحایسلا عاطق نیب طباورلا ةیوقت
 زیكرتلا عم ،يدیلقتلا يفیدلاملا خبطملا سكعت ةدوجلا ةیلاعو ةلماش ویدیف عطاقمو بتك دادعإ ةیجیورتلا داوملا هذھ لمشت
 بناج ىلإ ،داوملا هذھ ضرع متیس ،يملاعلإا عامتجلاا للاخ .ةیفاقثلا صصقلاو يھطلا تاسرامم ىلع صاخ لكشب
   .يھطلا عاطق ةیوھ زیزعتل ةحایسلا عاطق يف ةحلصملا باحصأ ىلع ،يفیدلاملا يھطلا نف ةیجیتارتسا

 هذّفنُت ،"ةمساحلا حاجنلا لماوعو تاسرامملا لضفأ  :يملاسلإا ثارتلا ةحایس روصت ةداعإ" ناونعب ،سماخلا عورشملا
 ةمساحلا لماوعلا دیدحت ىلإ عورشملا اذھ فدھی .يلامو ندرلأاو ایكرتو ناتسكبزوأ مھ ،ءاكرش ةعبرأ عم نواعتلاب ایزیلام
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 .يملاسلإا ثارتلا ةحایس ةناكم زیزعتل ةحلصملا باحصأ نیب يعولا ةدایزو ،يملاسلإا ثارتلا ةحایس ةمادتسا يف مھاسُت يتلا
 لمع راطإ عضو متیس ،ةیساردلا تارایزلا هذھ جئاتن ءوض يف .ةیسارد تارایزو لمع ةشرو میظنت متیس ،كلذ قیقحتلو
 .يملاسلإا ثارتلا ةحایس معدل لمعلا ةشرو ةیاھن يف ةیجیورت ةقیثوو

 ادنغوأ لبق نم هذیفنت مت ،"اھتمادتساو ةحایسلا ةدوج زیزعتل يحایسلا ثارتلا عقاومل ةلاعفلا ةرادلإا" وھو ،سداسلا عورشملا
 باحصأ دیوزتو ،ھمیقو ثارتلا دراوم ةیامح للاخ نم ةحایسلا داصتقا نیكمت ىلع عورشملا اذھ زكر .ایبماغ ةكراشمب
 ةحایس ةیطغت ىلإ بیردتلا فدھ ،ددصلا اذھ يفو .ةدوجلا ةیلاعو ةلاعف ةرادإ تاینقتب ثارتلا ةحایس يف نییسیئرلا ةحلصملا
 عم ةرادلإا فادھأ ةمءاوم عم ثارتلا ةحایسل ةیباجیلإاو ةیبلسلا راثلآا ىلإ ةفاضلإاب ،ةمادتسلاا صرفو تایدحتو ،ثارتلا
 .تاریثأتلا هذھ

 ةیداصتقلااو ةیئاصحلإا ثاحبلأا زكرم هذیفنت مت ،"لاغنسلا ةھجول يھطلا نف ةحایس جیورت" ناونعب ،ریخلأا عورشملاو
 .ایزیلامو ناتسكبزوأو لاغنسلاو سنوتو برغملاو ایكرت عم ةكارشلاب ،SESRIC ةیملاسلإا لودلل بیردتلاو ةیعامتجلااو
 ةحلصملا باحصأ دیوزت للاخ نم يھطلا نف ةحایس لاجم يف لاغنسلل ةیوق ةیراجت ةیوھ ءانب ىلإ عورشملا اذھ فدھ
 لمع ةشروو ةیبیردت ةرود تدقعُ ،قایسلا اذھ يف .ةلاعفلا نواعتلا بیلاسأو ةیساسلأا ةرادلإاو قیوستلا تاراھمب نیینعملا
 نم ،لاغنسلا يف يھطلا نف ةحایس لاجم يف يحایسلا جیورتلاو قیوستلا دوھج ةطشنلأا هذھ تلوانت .فادھلأا هذھ قیقحتل

 .صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نم ةحلصملا باحصأ نیب نواعتلا للاخ

  ةیراجلا ىرخلأا تایلاعفلا .4

 :يلاتلا وحنلا ىلع يحایسلا نواعتلا راطإ يف اھب مایقلا مت يتلا ىرخلأا ةماھلا تایلاعفلا زاجیإ نكمی

o صاخلا عاطقلا يلثممل ةمظتنم لاصتا ةانق كیسموكلا / يملاسلإا رمتؤملا ةمظنمل صاخلا عاطقلا ةحایس ىدتنم رفوی 
 ةنامأك لمعت اھرابتعاب ةیكرتلا ةیروھمجلا يف ةحایسلاو ةفاقثلا ةرازو تمظن ،ددصلا اذھ يف .ءاضعلأا نادلبلا يف
 ربوتكأ 8 يف كیسموكلا / يملاسلإا نواعتلا ةمظنمب صاخلا ةحایسلا عاطق ىدتنمل رشع ثلاثلا عامتجلاا ،ىدتنملل

 ."يملاسلإا نواعتلا ةمظنم نادلب يف ةیفیرلا ةیمنتلاو ةحایسلا" ناونع تحت ،2025



7


