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 ةحایسلا لوح كیسموكلا قیسنت بتكم زجوم
 

 ةمدقم .1

 ،لمعلا صرف ریفوت يف اھتمھاسم للاخ نم ،ةیمانلاو ةمدقتملا نادلبلا نم لكل يداصتقلاا هافرلا يف امًھم ارًود ةحایسلا بعلت
 ومنلا معدت ،عاطقك ،اھنإف ،يبنجلأا دقنلا تادئاعل امًھم ارًدصم ةحایسلا رابتعابو .ةلماعلا ىوقلا ةیمنتو ،لخدلا دیلوتو
 صرف نم دیدعلا ةحایسلا رفوت ،ةلامعلا ةفیثك اھتعیبط ىلإ ارًظنو .ةینطولا تاداصتقلال ةلماشلا ةیمنتلا يف مھستو يداصتقلاا
 تافاقثو نادلب نم صاخشأ نیب ةحایسلا عمجت ،ةیداصتقلاا اھعفانم ىلإ ةفاضلإابو .ةیمانلا نادلبلا يف امیس لاو ،لمعلا
  .بوعشلاو نادلبلا نیب يلودلا يفاقثلا لدابتلا ززعیو يعامتجلاا لعافتلا عجشی امم ،ةفلتخم

 يملاعلا بلطلا ةحایسلا طبرتو .عسوتلل ةیلباقو لاًومش ةیداصتقلاا ةیمنتلاو لمعلا صرف قلخ تاكرحم رثكأ دحأ ةحایسلا دعُت
 امم ،ةئزجتلا ةراجتو ةیفاقثلا تامدخلاو ةیئاذغلا مظنلاو لقنلاو ةفایضلا لمشت ةلیوط ةمیق لسلاس ربع نییلحملا نیدروملاب
 اھنإف ،دیج وحن ىلع ةحایسلا رادُت امدنعو .ةطسوتملاو ةریغصلاو رغصلا ةیھانتم تآشنملاو بابشلاو ءاسنلل اصًرف حیتی
 ندملا جراخ لخدلا عیزوت يف مھستو ،نییلحملا نیجتنملا قاوسأ عسوتو ،صاخلا رامثتسلاا عجشت امك .عونتملا ومنلا زفحت
 لكشت نأ نكمیو ،ةیفاقثلاو ةیعیبطلا لوصلأا ىلع ظافحلا لیومت ىلع اضًیأ دعاستو .ةیلحاسلاو ةیفیرلا تاعمتجملا لمشیل

 1.رضخلأاو قرزلأا نیداصتقلاا يف اًیساسأ ارًصنع دعُت يتلاو ،خانملل ةیعارم شیع لبسل ةزیكر

 ةیفاضإ فئاظو دلوت ةحایسلا عاطق يف ةرشابم ةفیظو لك نإ ذإ ،لمعلا صرف ىلع اًفعاضم ارًثأ ةحایسلل نأ كلذ نم مھلأاو
 لمع صرف ىلإ تارامثتسلاا لیوحت يف صاخ ھجوب ةلاعف ةحایسلا لعجی ام اذھو .ةمعادلا تامدخلاو دیروتلا لسلاس يف
 ھجوتو نییلودلا راوزلا قافنإ بطقتست ذإ ،ناكملاب ھسفن تقولا يف ةطبترملاو ةراجتلل ةلباقلا عاطقلا ةعیبط نإ .قاطنلا ةعساو
 .ةیلحملا تاكرشلا زیزعت عم ،ةیلام تاداریإو يبنجلأا دقنلا نم تادئاع قیقحت نادلبلل حیتت ،يلحملا ىوتسملا ىلإ عفانملا
 نإف ،فئاظولا نم ةریبك ةبسن بابشلا لغشی نیح يف ،تاقایسلا نم ریثك يف ةلماعلا ىوقلا ةیبلاغ نلكشی ءاسنلا نأ امبو
 .2لخدلا تایوتسمو فئاظولا ةدوج نیسحت يف ةعرسب مھست نأ نكمی ةھجوملا جامدلإاو تاراھملا ةیمنت تاسایس

 لوطھ طامنأ ریغتو ،ةرارحلا تاجرد عافترا رثؤیو .خانملا ریغت تایعادتب اضًیأ رثأتلا ةدیدش ةحایسلا نإف ،كلذ عمو
 يف لماوعلا هذھ رثؤت امك ،ةیحایسلا تاھجولا ىلع اًبلس رحبلا حطس ىوتسم عافتراو ،ةفرطتملا ةیوجلا رھاوظلاو ،راطملأا
 ،ةیحایسلا ةیتحتلا ةینبلاب ررضلا قاحلإو ،ةیحایسلا مساوملا ریصقت ىلإ ةیئیبلا تاریغتلا هذھ يدؤتو .نیرفاسملا تلایضفت
 ةمادتسلا امًھم اًیدحت خانملا ریغت لثمی ،كلذل .ةیحایسلا تآشنملا اھلمحتت يتلا فیلاكتلا ةدایزو ،تاھجولا ةیبذاج صیلقتو
 ةرورض رثكأ ةمادتسملا ةحایسلا تاسراممو فیكتلا لعجی امم ،لیوطلا ىدملا ىلع دومصلا ىلع ھتردقو ةحایسلا عاطق
 .ةدیازتم ةروصب

 ،ةیرشبلا ةطشنلأا راثآ ىلإ ریغتلا اذھ مظعم ىزعُیو .يملاعلا خانملا ریغتب ةقلعتملا فواخملا ةحاتملا ةلدلأا لمجم معدتو
 نوبركلا صاصتما ىلع ةیعیبطلا ةئیبلا ةردق رییغت ثیح نم وأ ةئیفدلا تازاغ تاثاعبنا ةدایز يف ببستلا ثیح نم ءاوس
 دیربتلاو ةئفدتلاو لقنلا للاخ نم ةئیفدلا تازاغل ةیملاعلا تاثاعبنلاا يف ارًیبك امًاھسإ ةیحایسلا ةطشنلأا مھستو .هزاجتحاو
 نییوتسملا ىلع ةیخانملا تاریغتلاب ةریبك ةجردب عاطقلا رثأتی نأ اضًیأ حجرملا نمو .ةقاطلا مادختسا لاكشأ نم اھریغو
 .3يلحملاو يملاعلا

 ةلأسملا نإف ،حئاسلا ةطشنأ نم ةدیدع بناوج يف رثؤت نأ نكمی ةحایسلل ةثولملا راثلآاب ةقلعتملا فواخملا نأ نیح يفو
 ،ةحایسلا ةمادتسلا عسولأا راطلإا يفو .يوجلاو يربلا لقنلا امیس لاو ،لقنلا تامدخل نیرفاسملا كلاھتساب قلعتت ةیسیئرلا
 نع لاًضف ،يحایسلا عاطقلا يف درفلل ةقاطلاو هایملا كلاھتسا عافتراب خانملا ریغت يف ةمھاسملا ةحایسلا راثآ طبر نكمی
 ریبادت ذیفنت ىلإ ةجاح ةمث ،ةحایسلل ةیبلسلا راثلآا نم دحللو .تاناویحلاو تاتابنلا ىلع ةحایسلا اھثدحُت نأ نكمی يتلا راثلآا

 
 .https://www.worldbank.org/ext/en/topic/tourism ،ةحایسلا يف رامثتسلاا 1
2Iةحایسلا يف رامثتسلا، https://www.worldbank.org/ext/en/topic/tourism. 
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 نم ةیسیئر ةروصب ةئیفدلا تازاغ تاثاعبنا يف ةحایسلا مھستو .ةیئیبلا ةرادلإل ةمدقتم تایجولونكتو تاینقت قیبطت للاخ نم
 ةئیفدلا تازاغ تاثاعبنا أشنتو .يروفحلأا دوقولا ىلع دمتعت دق ةطشنأ يھو ،اھدیربتو ةماقلإا نكامأ ةئفدتو لقنلا للاخ
 .ھلزنم ىلإ ھتدوع ىتحو حئاسلا ةلحر ةیادب ذنم ةیحایسلا تامدخلا نم اھریغو ةماقلإاو لقنلا تامدخ مادختسا نع ةجتانلا
 ةیلودلا لقنلا مظن كلذ يف امب ،اھلمكأب دیروتلا ةلسلس دادتما ىلع ةیحایسلا ةطشنلأا فیفختلا تاءارجإ لمشت نأ يغبنی ،كلذلو
 نم اھریغو لقنلاو ةماقلإا تامدخ يمدقم نع لاًضف ،ةلبقتسملاو ةردصملا ةیحایسلا تلاحرلا ومظنمو ،ةیمیلقلإاو ةینطولاو
 4 .ةیحایسلا تاھجولا يف ةیلحملا تامدخلا

 عرسأ دحأ ھلعج امم ،دیازتم عونت ھقفار ،لاًصاوتمو ارًیبك اًعسوت ةحایسلا عاطق دھش ،ةیضاملا ةلیلقلا دوقعلا ىدم ىلعو
 لمشیل اھقاطن عستا دقو ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلاب اًقیثو اطًابترا ةحایسلا طبترتو .اوًمن يملاعلا داصتقلاا تاعاطق
 يعامتجلاا ومنلا يف امًھم امًھاسم ةحایسلا تحبصأ ،تاروطتلا هذھل ةجیتنو .ةئشانلا تاھجولا نم اعًونتمو اًدیازتم اًددع
 .ةیحایسلا تاھجولل ةلماشلا ةیمنتلاو ،لخدلا دیلوتو ،لمعلا صرف قلخ يف ازًراب ارًود يدؤت ذإ ،يداصتقلااو

 براقت ةدایزب يأ ،2026 ماع نم لولأا عبرلا للاخ اًیلود حئاس نییلام 307 وحن رفاس ،ةحایسلل ةدحتملا مملأا ةمظنمل اًقفو
 رفسلا ىلع يوقلا بلطلا يف ارًارمتسا ماعلا ةیادب تدھش نیح يفو .2025 ماع نم اھسفن ةرتفلاب ةنراقم حئاس نییلام 6
 رھش يف ءادلأا ىلع طسولأا قرشلا يف عارصلا رثأ ،ریاربفو ریانی يرھش للاخ %2.5 ةبسنب يمكارت ومن عم ،ماع ھجوب
 .%0.4 ومنلا غلب ثیح ،سرام

 تاعقوتلا نع نیتیوئم نیتطقنو ةطقن نیب حوارتی امب نییلودلا نیدفاولا دادعأ ومن ضفخ ىلإ عارصلا يدؤی نأ عقوتملا نمو
 بسحب كلذو ،2026 ماع يف %4و %3 نیب حوارتت ةبسنب ومن ىلإ ریشت تناك يتلا ،ةحایسلل ةدحتملا مملأا ةمظنمل ةیلولأا
 اھتاریثأتو ،ھلخادو ھیلإو طسولأا قرشلا نم ةیوجلا تلاحرلا تلاط يتلا تابارطضلاا بناج ىلإو .ھقاطنو عارصلا ةدم
 ركاذت راعسأ عافترا ىلإ قاوسلأا ضعب يف تارئاطلا دوقو صقنو طفنلا راعسأ يف ةداحلا ةدایزلا يدؤت ،نیرفاسملا ةقث ىلع
 نأشب نیقیلا مدع ةلاح بناج ىلإ ،رفسلا فیلاكت عافترا يدؤی دقو .اضًیأ ىرخأ قطانم يف ةیوجلا ةعسلا ضافخناو ناریطلا
 .رفسلا ىلع يلامجلإا بلطلا ىلع ریثأتلا نع لاًضف ،برقأ ةیحایس تاھجو وحن بلطلا ھیجوت ةداعإ ىلإ ،يوجلا طبرلا

 

 ماع نم لولأا عبرلا يف يلود حئاس نویلم 130 نم رثكأ ،ملاعلا يف ةیحایسلا تاھجولل ةقطنم ربكأ يھو ،ابوروأ تلبقتسا
 تاھجولا ضعب تدافتساو .)%5+( 2025 ماع يف ققحت يذلا يوقلا مخزلا ىلإ اًدانتسا ،%4 ةبسنب ةدایز ةلجسم ،2026

 دادعأ يف %4 ةبسنب ةدایز ابوروأ لامشو ةیطسوتملا ابوروأ بونج نم لك لجسو .ةیحایسلا تاقفدتلا ھیجوت ةداعإ نم
 دادعأ تلصاو .اھیفاعت راسم )%6+( ةیقرشلاو ىطسولا ابوروأ تلصاو امنیب ،2026 ماع نم لولأا عبرلا للاخ نیدفاولا
 ةموعدم %4 ةبسنب ةدایز ایقیرفأ لامش تلجس ثیح ،2026 ماع نم لولأا عبرلا يف اھومن )%4+( ایقیرفأ ىلإ نیدفاولا
 ةبسنب ىربكلا ءارحصلا بونج ایقیرفأ ىلإ نیدفاولا دادعأ تعفترا امك .)%18+( سرام رھش يف نیتناخ نم ةیوق جئاتنب
 .2026 ماع نم لولأا عبرلا يف 4%

 نیب ءادلأا توافت ببسب عقوتملا نم لاًیلق أطبأ ةریتوب ،لولأا عبرلا اذھ يف %3 ةبسنب اوًمن ئداھلا طیحملاو ایسآ تلجسو
 تابارطضلاا تمھسأ ذإ ،)%2+( سرام يف لاًادتعا رثكأ تناك اھنكل ،)%9+( ریاربف يف ةیوق جئاتن تلجُسو .تاھجولا
 ایسونایقوأ تلجسو .ایسآ بونج يف %27 ةبسنب ضافخنا يف طسولأا قرشلا يف يوجلا طبرلا زكارم ىلع ترثأ يتلا
 دادعأ تلظ ،ماع ھجوبو .2026 ماع نم لولأا عبرلا يف صاخ ھجوب ةیوق جئاتن )%5+( ایسآ قرش لامشو )9%+(
 .)2019 ماع نم لولأا عبرلا تایوتسم نم %89 دنع يأ( ةحئاجلا لبق ام تایوتسم نم %11 ةبسنب لقأ ایسآ ىلإ نیدفاولا

 ةدع تلجسو .عارصلاب ةرثأتم ،2026 ماع نم لولأا عبرلا يف %14 ةبسنب نیدفاولا دادعأ تضفخنا ،طسولأا قرشلا يفو
 .نیدفاولا دادعأ يف ةیوق ةدایز )%16+( رصم تدھش نیح يف ،عبرلا اذھ للاخ ةداح تاضافخنا جیلخلا ةقطنم يف تاھجو

 
-155 ص ،)2004( ةیملاعلا ةحایسلا ةمظنم ،يداشرإ لیلد :ةیحایسلا تاھجولل ةمادتسملا ةیمنتلا تارشؤم نم فطتقم ،ةحایسلاو خانملا ریغت4

164.  



3

 

3	

 ةبسنب 2025 ماع يف نیدفاولا دادعأ تعفترا ثیح ،ةحئاجلا دعب طسولأا قرشلا هدھش يوق شاعتنا باقعأ يف كلذ ءاجو
 .2019 ماع تایوتسم قوف 40%

 ةسكاعملا حایرلا لازت لا ،ةحایسلل ةدحتملا مملأا ةمظنمل اًقفو .تایدحتلا ضعب اضًیأ ةحایسلا يفاعت ھجاوی ،كلذ عمو
 ،طسولأا قرشلا يف عارصلا دعُیو .ةقثلا تایوتسمو ةیلودلا ةحایسلا ىلع ةریبك تایدحت ضرفت ةیسایسویجلاو ةیداصتقلاا
 ةیلودلا ةحایسلا ىلع رثؤت يتلا ةثلاثلا ةیسیئرلا تایدحتلا ،ىرخأ ةیداصتقا لماوع بناج ىلإ ،ةماقلإاو لقنلا فیلاكت عافتراو
 ةدیدش لازت لا يتلا ،تارئاطلا دوقو راعسأ امیس لاو ،طفنلا راعسأ يف داح عافترا يف عارصلا ببست دقو .2026 ماع يف
 تامدخلا كلذ يف امب ،تامدخلا مخضت نم لاًصأ ةعفترم تایوتسم لظ يف لقنلا راعسأ عافترا ىلإ كلذ يدؤیو .بلقتلا
 .رفسلا ىلع بلطلا ىلع اطًوغض ضرفی يذلا رملأا ،ةیحایسلا

 رییغت ىلإ ناریطلا تاكرش رارطضا بناج ىلإ ،تاھجولا تلایضفت ریغت ىلإ ةمزلأاب ةطیحملا نیقیلا مدع ةلاح تدأو
 لباقم ةمیق لضفأ نع ثحبلا حایسلا لصاوی نأ عقوتملا نم ،فورظلا هذھ لظ يفو .اھئاغلإ وأ تلاحرلا فلاآ تاراسم
 .راعسلأا عافترلا ةباجتسا مھنادلب ىلإ برقأ تاھجو رایتخا ىلإ اضًیأ نوھجتی دقو ،لاملا

 عونتو مادتسم ومنب زیمتتو ،يملاعلا داصتقلاا يف اًعیرس اًعسوتو ةیكیمانید تاعاطقلا رثكأ نم ةدحاو ةحایسلا تحبصأ
 ،2030 ماع لولحب رایلم 1.8 وحن ىلإ نییلودلا حایسلا نیدفاولا ددع لصی نأ عقوتملا نم ،لبقتسملا ىلإ رظنلابو .دیازتم
 ىلإ لاًجأ لوطلأا تاعقوتلا ریشتو .ایقیرفأو طسولأا قرشلاو ایسآ لثم ةئشانلا قطانملا يف صاخ ھجوب يوق ومن عقوت عم
 ،ةحایسلل ةدحتملا مملأا ةمظنم( 2050 ماع لولحب رایلم 3.1و 2.4 نیب حوارتی دق ملاعلا ىوتسم ىلع نیدفاولا ددع نأ

 ةیداصتقلاا ةیمنتلل اًیسیئر اكًرحم اھرابتعاب عساو قاطن ىلع ةحایسلا ىلإ رظنُی ،تاھاجتلاا هذھ ىلإ رظنلابو .)2026
 .)2026 ،كیسموكلا( ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحتل اًیجیتارتسا اعًاطقو

 

 لاو .نوبركلا ةلازإ وحن ھجتی يملاع داصتقا قایس يف ةریبك تایدحت حرطی ةحایسلا عاطق عسوت رارمتسا نإف ،كلذ عمو
 .)2026 ،كیسموكلا( يروفحلأا دوقولا ىلع ةریبك ةجردب دمتعیو ةقاطلل كلاھتسلاا فیثك عاطقلا لازی

 يضتقی امم ،لیوطلا ىدملا ىلع ةیناكملا اھتایكیمانیدو اھتمادتساو ةحایسلل ةیسفانتلا ةردقلل اًیرھوج اًیدحت خانملا ریغت لثمیو
 رصتقت لاأ ةیحایسلا مظنلا نم عقوتُی ،مث نمو ةدیازتملا ةیئیبلا رطاخملا ةھجاوم يف دومصلا ىلع اھتردق زیزعت تاھجولا نم
 رثكأ جھُن للاخ نم اھریدتو ةیلبقتسملا نیقیلا مدع ھجوأ اضًیأ فرشتست نأ لب ،ةریغتملا ةیخانملا فورظلا عم فیكتلا ىلع
 .)2026 ،كیسموكلا( اًفارشتساو ةیجیتارتسا

 مقافت للاخ نم امیس لاو ،ةحایسلا اھیلع دمتعت يتلا ةیئیبلا فورظلا لیكشت ةدیازتم ةروصب خانملا ریغت دیعی ،كلذ عمو
 ،اھتدحو ةفرطتملا ةیوجلا رھاوظلا رتاوت دیازت راثلآا هذھ لمشتو .ةیعیبطلا دراوملا روھدتو خانملاب ةطبترملا راطخلأا
 نم للقیو ةیمسوملا طامنلأا ریغی يذلا ةرارحلا تاجرد عافتراو ،تاناضیفلاو فافجلا لثم هایملاب ةطبترملا طوغضلاو
 روھدتلا يدؤی ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو .ةیلحاسلاو ةیلبجلا تاھجولا يف امیس لاو ،خانملل ةساسحلا ةیحایسلا ةطشنلأا ةیقوثوم
 ةیخانملا فورظلا يدؤت نیح يف ،تاھجولا ةیبذاجب رارضلإا نم دیزم ىلإ ،لحاوسلا لكآتو هایملا ةدوج عجارت لثم ،يئیبلا
 ،كیسموكلا( راوزلا ةبرجتو ةیحایسلا تایلمعلا لیطعت ىلإ ،ةیوجلا تابلقتلا ةدایزو يرارحلا داھجلإا كلذ يف امب ،ةریغتملا

2026(. 

 يف ریبك دح ىلإ زكرتت يتلا ،تاثاعبنلال ةیسیئرلا رداصملا ىلع ةحایسلا عاطق يف ةلاعفلا ةیخانملا تاسایسلا زكرت نأ بجی
 اًقاطن عسولأا ةیخانملا راثلآا ذخأ دنع امیس لاو ،ةیمھأ رثكلأا رصنعلا ناریطلا رابتعا عم ،ةماقلإاو يربلا لقنلاو ناریطلا
 دادزت نأ حجرُی ،يوجلا رفسلا يف عقوتملاو رمتسملا ومنلا ىلإ ارًظنو .نابسحلا يف نوبركلا دیسكأ يناث زواجتت يتلا
 ىلع لدی امم ،ىرخلأا ةیعرفلا تاعاطقلا نع ةرداصلا تاثاعبنلاا ضفخ لاح يف ىتح ةحایسلا عاطقل ةیلامجلإا تاثاعبنلاا
 نادلبلا قایس يف .ةیرورض نوبركلا ضفخنم لقنتلا وحن ةیلكیھلا تلاوحتلا نأو ةیفاك ریغ اھدحو ةءافكلا تانیسحت نأ
 رثكأ جھن عابتا ةیحایسلا تاھجولا يف دومصلا ىلع ةردقلاو فیكتلا زیزعت بلطتی ،يملاسلإا نواعتلا ةمظنم يف ءاضعلأا
 رطاخملل ضرعتلا ىوتسم عافترا لظ يف امیس لاو ،ةدرفنملا ریبادتلا زواجتی ،تاسایسلاب اھًجّومو داعبلأا ددعتمو امًیظنت
 .)2026 ،كیسموكلا( .ةیلامو ةیسسؤم دویق دوجوو ةیخانملا
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 ،راكتبلاا جمدی لماش جھن عابتا يملاسلإا نواعتلا ةمظنم نادلب يف خانملا ریغت ةھجاوم دوھجل ةیلاعفب يدصتلا بلطتیو
 تاسایس رطأ بناج ىلإ ،ةحایسلاو خانملا نیب ةقلاعلاب يعولا زیزعتو ،ةیتحتلا ةینبلا ریوطتو ،ةیجیتارتسلاا تاكارشلاو
  .ةمعاد

 

 

  كیسموكلل يحایسلا نواعتلا .2

 ارًظنو .يملاسلإا نواعتلا ةمظنم يف ءاضعلأا لودلا نیب ةحایسلا لاجم يف نواعتلا زیزعتل ىوصق ةیمھأ كیسموكلا يلوت
 ةشقانمل نییلاتتملا نیریخلأا اھیعامتجا ةحایسلل كیسموكلا لمع ةعومجم تصصخ ،ةحایسلا عاطق يف لاجملا اذھ زورب ىلإ
  .»يملاسلإا نواعتلا ةمظنم نادلب يف ةمادتسم ةحایس لجأ نم هراثآ نم فیفختلا تایجیتارتساو خانملا ریغت راثآ« عوضوم

 

 يملاسلإا نواعتلا ةمظنم نادلب يف ةمادتسم ةحایس لجأ نم هراثآ نم فیفختلا تایجیتارتساو خانملا ریغت راثآ .2.1

 يف اًیضارتفا ةحایسلل كیسموكلا لمع ةعومجمل نورشعلاو سداسلا عامتجلاا دقُع ،كیسموكلل نیعبرلأاو ةیداحلا ةرودلا ذنم
 ناونع تحت كلذو ،ایكرت ،ةرقنأ يف 2026 ربمتبس 17و 16 يموی نورشعلاو عباسلا عامتجلاا دقُع امیف ،2026 لیربأ 21
   .»يملاسلإا نواعتلا ةمظنم نادلب يف ةمادتسم ةحایس لجأ نم هراثآ نم فیفختلا تایجیتارتساو خانملا ریغت راثآ«

 سداسلا ناعامتجلاا امھو ،ةحایسلل كیسموكلا لمع ةعومجمل نییلاتتم نیعامتجلا ھسفن عوضوملا لوح يثحب ریرقت دادعإ مت
 سداسلا عامتجلاا ىلإ ،ةیرطق ةلاح ةسارد بناج ىلإ ،ریرقتلل ىلولأا ةدوسملا میدقت مت امنیبو  .نورشعلاو عباسلاو نورشعلاو
 فدھلا ناك .لمعلا ةعومجمل نیرشعلاو عباسلا عامتجلاا ىلإ ریرقتلا نم ةیئاھنلا ةخسنلا میدقت مت ،لمعلا ةعومجمل نیرشعلاو
 ةحایسلا عاطق ىلع خانملا ریغتل ةیلبقتسملاو ةیلاحلا راثلآل لضفأ مھف لجأ نم يمیھافم ساسأ ءاسرإ وھ ةساردلا نم يسیئرلا
 لجأ نم هراثآ نم فیفختلل ةمیلس تاسایسو تایجیتارتسا ىلإ لصوتلاو ،يملاسلإا نواعتلا ةمظنم يف ءاضعلأا لودلا يف
   .نلآا ىتح تزرب يتلا تایدحتلل يدصتلا

 عاطق يف هراثآ نم فیفختلا تایجیتارتساو خانملا ریغت راثآب قلعتی امیف ةمھم جئاتن نع ریرقتلل ىلولأا ةدوسملا تفشكو
 خانملا ریغتل اًیمیھافم ارًاطإ ریرقتلا مدق دقو .يملاسلإا نواعتلا ةمظنم يف ءاضعلأا لودلا يف كلذكو ،ماع ھجوب ةحایسلا
 ءوض يفو .ةیملاعلا ةحایسلا يفو يملاسلإا نواعتلا ةمظنم ةقطنم يف كلذكو ،يملاعلا ىوتسملا ىلع ةحایسلا عاطق يف
  .ریرقتلا نم ةیلولأا ةخسنلا نیسحت مت ،ءاضعلأا لودلا نم ةلاعف ةمھاسمبو ،عامتجلاا للاخ ترج يتلا تاشقانملا

 ،تاسرامملا لضفأب عتمتت يتلا يملاسلإا نواعتلا ةمظنم يف ءاضعلأا لودلا ىلع ءوضلا ریرقتلا نم ةیئاھنلا ةخسنلا تطلسو
 ریغت راثآ نم فیفختلل تایجیتارتسا عضو يف اھتدعاسم اھنأش نم تاسایس تایصوتو قیرط ةطراخو تاودأ تضرع امك
 ریغت عم لماعتلل قیرط ةطراخو فیفختلا تایجیتارتسا ةساردلا ضرعتست ،دیدحتلا ھجو ىلعو .ةحایسلا عاطق يف خانملا
 عضتو ،ءاضعلأا لودلا يف ةحایسلا ىلع خانملا ریغت راثآ اضًیأ ةساردلا مّیقتو .يملاسلإا نواعتلا ةمظنم نادلب يف خانملا
 تزكرو .لاجملا اذھ يف ةیساسلأا حاجنلا لماوع دیدحت نع لاًضف ،ھعم فیكتلاو هراثآ نم فیفختلل ذیفنتلل ةلباق تایجیتارتسا
 تایصوت ریرقتلا نمضت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .)SWOT( تادیدھتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن لیلحت ىلع اضًیأ ةساردلا

 ءاضعلأا لودلا يف ةیموكحلا تاسایسلا يعناصو ةحلصملا باحصأ ىلإ ةھجوم تاسایسلا لاجم يف ةیلمعو ةددحمو ةمیلس
  .يملاسلإا نواعتلا ةمظنم يف

 

 :ةیلاتلا تاسایسلا تایصوت ىلإ ةحایسلا لمع ةعومجمل نورشعلاو عباسلا عامتجلاا لصوتو

 ةءافكو ،ئراوطلا تلااحل بھأتلاو ،ھعم فیكتلاو ،خانملا ریغت راثآ نم فیفختلاو ،خانملا رطاخم مییقت جمد •
 ىشامتی امب ،ةیرامثتسلاا تارارقلاو رییاعملاو ةیحایسلا تاھجولا ططخو ةحایسلا تایجیتارتسا يف دراوملا مادختسا
 .ةینطولا فیكتلا ریبادت عم

 .ماعلا عاطقلا يف لاعفلا قیسنتلا للاخ نم خانملاو ةحایسلا نیب قیسنتلل تایلآ ریوطت •
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 ةساسحلا ةیفاقثلاو ةیعیبطلا ةیحایسلا دراوملا ةیامحل ةیئیبلا مظنلا ىلع ةمئاق ةیحایسلا تاھجولل ةنرم ةرادإ دامتعا •
 .خانملل

 رغصلا ةیھانتم تآشنملل صاخ معد میدقت عم ،ةحایسلا عاطقل ةصصخم زفاوحلاو يخانملا لیومتلل تایلآ ریوطت •
 .ةیلحملا تاعمتجملاو ةحایسلا عاطق يف ةلماعلا ةطسوتملاو ةریغصلاو

 عاطق ةردق مییقت تاقاطبب ةموعدم ،تاردقلا ءانبو اھدصرو خانملاو ةحایسلاب ةقلعتملا تانایبلا عمجل مظن ریوطت •
 .رطاخملا ةرادإو ةلدلأا ىلع مئاقلا ذیفنتلا معدو زیزعت فدھب ،خانملا ریغت مامأ دومصلا ىلع ةحایسلا

 .كیسموكلل ينورتكللإا عقوملا ىلع لمعلا ةعومجم ىلإ ةمدقملا ةیمیدقتلا ضورعلاو ریراقتلا رفوتت
)http://www.comcec.org/ (  

 

  عیراشملا لیومتل كیسموكلا جمانرب ةیلآ .3

 يف ةلومملا عیراشملا ىلع نیعتیو .ةیجیتارتسلاا تاودأ نم ىرخأ ةمھم ةادأ وھ )CPF( عیراشملا لیومتل كیسموكلا جمانرب
 قفاوتی امب ممصُت نأو ،ءاضعلأا لودلا نیب نواعتلا زیزعت يف مھست نأ )CPF( عیراشملا لیومتل كیسموكلا جمانرب راطإ
 ذیفنت يف امًھم ارًود عیراشملا يدؤت امك .ةحایسلا لاجم نمض ةیجیتارتسلاا يف ةددحملا ةعقوتملا جئاتنلاو فادھلأا عم
  .ةحایسلا لمع ةعومجم تاعامتجا للاخ ءاضعلأا لودلا اھتغاص يتلا تاسایسلا تایصوت

 ةعبس رایتخا مت ،)CPF( عیراشملا لیومتل كیسموكلا جمانرب نمض عیراشملا تاحرتقم میدقتل ةرشع ةثلاثلا ةوعدلا راطإ يفو
 عیراشملل يلامجلإا ددعلا غلبی ،قباسلا ماعلا نم ھلیحرت مت فیدلاملا رزجل عورشم بناج ىلإو .2026 ماع يف ذیفنتلل عیراشم
 :يلاتلا وحنلا ىلع ،ةینامث

 نم ،»دصرلاو ةمكوحلا ةمظنأ زیزعت للاخ نم يفاقثلا ثارتلا عقاوم ىلع ظافحلا زیزعت« نونعملا ،لولأا عورشملا ذفنُی
 ةیئاصحلإا ثاحبلأا زكرمو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاو ندرلأاو يلامو ناتسكبزوأو ایكرت ةكراشمب شیدلاغنب لبق
 يف دصرلاو ةمكوحلا ةمظنأ زیزعت ىلإ عورشملا فدھیو .)SESRIC( ةیملاسلإا لودلل بیردتلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو
 يف ةحلصملا باحصلأ ةلاعفلا ةكراشملاو ةیسسؤملا تانیسحتلاو ةمزلالا حئاوللاو تاسرامملا لضفأ ىلإ اًدانتسا ،شیدلاغنب
  .ةلماش لمع ةشرو میظنت متیس ،ةروكذملا فادھلأا قیقحتلو .يفاقثلا ثارتلا عقاوم ىلع ظافحلا

 يف نیخابطلاو ةاھطلا تاردق ریوطت للاخ نم ایبماغ يف يھطلا ةحایس زیزعت« ناونع لمحی يذلا ،يناثلا عورشملا امأ
 ةینقتلاو ةیرشبلا تاردقلا زیزعت ىلإ عورشملا فدھیو .ایكرت عم ةكارشلاب هذیفنتب ایبماغ موقتف ،»ةفایضلاو ةحایسلا عاطق
 ،ةمعطلأا میدقتو ،ماعطلا مئاوق ریوطتو ،ةثیدحلا يھطلا تاینقت تلااجم يف ایبماغ يف ةفایضلا عاطق يف نیخابطلاو ةاھطلل
 اًینادیم علاطلال ایكرت ىلإ ةیسارد ةرایز میظنت متیس ،قایسلا اذھ يفو .ةیذغلأا ةملاس رییاعمل لاثتملااو ،ةفاظنلاو ،ةیذغتلاو
  .نیخابطلاو ةاھطلا نم ةراتخم ةعومجم ةكراشمب يبیردت جمانرب ذیفنت متیس ،كلذ دعبو .تاسرامملا لضفأ ىلع

 للاحلا رییاعم قفو ةیراجتلا اھتاملاع ریوطتو ایسینودنإ يف ةیحایسلا تاھجولا زیزعت« نونعملا ،ثلاثلا عورشملا امأ
 ایكرتو ایزیلام عم ةكارشلاب هذیفنتب ایسینودنإ موقتف ،»ةیملاسلإا لودلل سییاقملاو تافصاوملا دھعم/يملاسلإا نواعتلا ةمظنمل
 مییقت ةمظنأ نیسحت ىلع عورشملا اذھ زكریو .ةیملاسلإا لودلل سییاقملاو تافصاوملا دھعمو ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإاو
 نواعتلا ةمظنم رییاعم عم ایسینودنإ يف ةیحایسلا ةموظنملا قفاوت نامضل ةدوجلل ةیتحتلا ةینبلا زیزعتو ةقباطملا
 ةیسارد ةرایز میظنت مت دقو .نیطاشن نم عورشملا اذھ نوكتیو .ةیملاسلإا لودلل سییاقملاو تافصاوملا دھعم/يملاسلإا

 دقعُتس ،كلذ دعب .ةیملاسلإا لودلل سییاقملاو تافصاوملا دھعمل للاحلا رییاعم نأشب ةینادیم ةبرجت ةحاتلإ ایكرت ىلإ ةلماش
 يف عاطقلا تامظنم نع نیلثمم ةكراشمب كلذو ،للاحلا موھفم عم ةینطولا ةیحایسلا تاسرامملا ةمءاوم لوح ةیبیردت ةرود
  .ایسینودنإ

 موقتف ،»يدیلقتلا خبطملاب فیرعتلا ةدایز للاخ نم فیدلاملا رزج يف يھطلا ةحایس زیزعت« نونعملا ،عبارلا عورشملا امأ
 يفیدلاملا يھطلا نفل جیورتلا للاخ نم يحایسلا عاطقلل ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت ىلإ عورشملا فدھیو .هذیفنتب فیدلاملا رزج
 ،يجیورت عامتجا دقعُیس ،عورشملا راطإ يفو .ةیلحملا تاعمتجملاو ةحایسلا نیب طباورلا زیزعت ربع كلذو ،ھتیوھ خیسرتو
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 خبطملا سكعت ةدوجلا ةیلاعو ةلماش ویدیف عطاقمو بتك دادعإ ةیجیورتلا داوملا لمشتو .ةیجیورت داوم دادعإ متیس امك
 متیس ،يجیورتلا عامتجلاا للاخو .ةیفاقثلا تایاورلاو يھطلا تاسرامم ىلع صاخ ھجوب زیكرتلا عم ،يدیلقتلا يفیدلاملا

 نم ةحایسلا عاطق يف ةحلصملا باحصأ زربأ ىلع ،فیدلاملا رزج يف يھطلا نف ةیجیتارتسا بناج ىلإ ،داوملا هذھ ضرع
 .يھطلا نف عاطق ةیوھ زیزعت لجأ

 قطانملا يف راوزلا براجت زیزعتو تاعمتجملا نیكمت :ةمادتسملا ةحایسلا ىرق ةردابم« نونعملا ،سماخلا عورشملا امأ
 ةیداصتقلااو ةیئاصحلإا ثاحبلأا زكرمو ایسینودنإو ایكرت مھ ،ءاكرش ةثلاث عم نواعتلاب هذیفنتب ناتسكبزوأ موقتف ،»ةیفیرلا
 اھدوقت يتلا ةمادتسملا ةیفیرلا ةحایسلا زیزعت ىلإ عورشملا اذھ فدھیو .)SESRIC( ةیملاسلإا لودلل بیردتلاو ةیعامتجلااو
 مظنُتس ،كلذ قیقحتلو .راوزلا براجت عیونتو ،ىرقلا رییاعم نیسحتو ،ةیرشبلا تاردقلا زیزعت للاخ نم ةیلحملا تاعمتجملا

 ةحلصملا باحصأ رودو ،يلحملا عمتجملا ىلع ةمئاقلا ةحایسلا ثیح نم ةیحایسلا ىرقلا ةساردل ایكرت يف ةیسارد ةرایز
  .ةیحایسلا ةیرقلا جذومنل لیلد دادعإ متیسو ،ناتسكبزوأ يف لمع ةشرو مظنُتس ،كلذ دعبو .ةیسسؤملا لكایھلاو ،نییلحملا

 نواعتلاب هذیفنتب ادنغوأ موقتف ،»تاراھملا ةیمنت للاخ نم ادنغوأ يف يھطلا ةحایس زیزعت« نونعملا ،سداسلا عورشملا امأ
 ةحلصملا باحصأ نم مھریغو يھطلا سرادم يفظومو بلاطو ةاھطلا تاراھم زیزعت ىلإ عورشملا اذھ فدھیو .رصم عم
 ةمئلاملا ماعطلا مئاوق ریوطتو ،ةفاظنلاو ةیذغلأا ةملاس رییاعمو ،ماعطلا میدقتو يھطلا تاینقت لثم تلااجم يف نیینعملا
 علاطلال رصم ىلإ ةیسارد ةرایز مظنُتس ،ددصلا اذھ يفو .ءلامعلا لوح ةروحمتملا تامدخلا میدقتو ،ةیحایسلا قاوسلأل
 ةكراشمب يبیردت جمانرب ذیفنت متیس ،اًینادیم ةبستكملا تاربخلا ىلإ اًدانتساو .دلابلا يف يھطلا نف ةحایس ةموظنم ىلع اًینادیم
  .عاطقلا نع نیلثمم

 دھعم/يملاسلإا نواعتلا ةمظنم رییاعم قفو ةحایسلا عاطق يف ةحلصملا باحصأ تاردق ءانب« نونعملا ،رخلآا عورشملا امأ
 سییاقملاو تافصاوملا دھعم موقیف ،»ةحایسلا تامدخو للاحلا معاطملاب ةصاخلا ةیملاسلإا لودلل سییاقملاو تافصاوملا
 نوریماكلاو نامُعو ایروسو رصم يھو ،يملاسلإا نواعتلا ةمظنم يف ءاضعأ لود عبس عم ةكارشلاب هذیفنتب ةیملاسلإا لودلل
 نواعتلا ةمظنم رایعمل ةماقلإا تاسسؤم لاثتما زیزعت ىلإ عورشملا اذھ فدھیو .لاغنسلاو ناتسكبزوأو برغملاو
 دھعم/يملاسلإا نواعتلا ةمظنم رایعمو )للاحلا معاطملا( 6 مقر ةیملاسلإا لودلل سییاقملاو تافصاوملا دھعم/يملاسلإا
 جمارب مَّدقُت ،راطلإا اذھ يفو .اھتامدخ میدقت يف )للاحلا ةحایسلا تامدخ( 9 مقر ةیملاسلإا لودلل سییاقملاو تافصاوملا
 قدانفلاو معاطملا لثم ،ةیحایسلا تاھجولا يف ةحلصملا باحصأ تاردق ءانبل ةكراشم ةلود لك يف اصًیصخ ةممصم ةیبیردت
  .يلمعلا اھقیبطتو ةیملاسلإا لودلل سییاقملاو تافصاوملا دھعمل للاحلا رییاعمب قلعتی امیف ،ةماقلإا تاسسؤم تایعمجو

 هذفن دقف ،»تاربخلا لدابت للاخ نم ةیفاقثلا ةحایسلل ةھجوك رصمل ةیراجتلا ةملاعلا زیزعت« نونعملا ،ریخلأا عورشملا امأ
 ایكرتو رصم عم ةكارشلاب )SESRIC( ةیملاسلإا لودلل بیردتلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیئاصحلإا ثاحبلأا زكرم
 ةبرجت نیسحت للاخ نم ةیثارتلا ةحایسلل ةھجوك رصمل جیورتلا ىلإ عورشملا اذھ فدھو .لاغنسلاو ایزیلامو ناتسكبزوأو
 ةكراشمبو ،قایسلا اذھ يفو .يمقرلا راكتبلاا نم ةدافتسلااو ،ةیلحملا تاعمتجملا نیكمتو ،يفاقثلا روھظلا زیزعتو ،راوزلا

 ةیبیردت ةرود دقعُتس ،يفاقثلا ثارتلا ةحایس لاجم يف ةزرابلا ةیملاسلإا لودلا نم ددع يف ةلصلا تاذ تاعاطقلا نم ءاربخ
 ةملاعلا ریوطتو يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلل قیرط ةطراخ دادعإ متیس ،كلذ دعبو .فادھلأا هذھ قیقحتل لمع ةشروو
  .ةیملاسلإا لودلا يف لاجملا اذھ يف تاھجولل ةیراجتلا

 

  ةیراجلا ىرخلأا ةطشنلأا .4
 :يلاتلا وحنلا ىلع يحایسلا نواعتلا راطإ يف ةذفنملا ىرخلأا ةمھملا ةطشنلأا زاجیإ نكمی

o صاخلا عاطقلا يلثممل ةمظتنم لاصتا ةانق كیسموكلا/يملاسلإا نواعتلا ةمظنمل صاخلا عاطقلا ةحایس ىدتنم رفوی 
 ،ىدتنملا ةنامأ ىلوتت يتلا ،ایكرت ةیروھمج يف ةحایسلاو ةفاقثلا ةرازو مظنتس ،ددصلا اذھ يفو .ءاضعلأا لودلا يف
 ،2026 ربوتكأ 14 يف كیسموكلا/يملاسلإا نواعتلا ةمظنمل صاخلا عاطقلا ةحایس ىدتنمل رشع عبارلا عامتجلاا
 .»ةحایسلا يف يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا لوحتلا « ناونع تحت
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